COMPETENCES
METIERS & SOCIETE

L'impact des JOP 2024
sur I'emploi cadre

Une expérience
valorisante pour les
cadres recrutés pour
cet événement

B La préparation et I'organisation des Jeux olympiques et paralympiques
(JOP) de 2024 se sont déja traduites par I'embauche de nombreux cadres
dédiés al'’événement et concentrés sur quelques fonctions
- La période de préparation de I'événement (2019-2022) a nécessité des recrutements de cadres
dans le domaine de la construction des infrastructures techniques. Les offres d’emploi dans les

fonctions études, R&D, systémes d’'information et construction représentent la moitié de celles
publiées a cette période.

- L'année 2023 a vu se développer la publication de postes plus immédiatement liés a
I'organisation des Jeux (chargé.es de communication, chef.fes de projet organisation,
responsables logistique, etc.).

- Les postes de la fonction commerciale (commerciaux, chargé.es de mission commerciale et
chargé.es d’'affaires) représentent un quart des offres publiées, une part en hausse par rapport a
la période 2019-2022.

B Principalement orientés vers des emplois temporaires, ces postes cadres
ciblent particuliéerement des profils expérimentés

- Prés de 6 offres sur 10 proposent des contrats a durée déterminée, soit dix fois plus que pour
I'ensemble des offres d’emploi publiées sur apec.fr en 2023.

- Seulement 22 % des offres publiées sur la période 2019-2022 sont ouvertes aux jeunes
diplémés, soit 9 points de moins que pour I'ensemble des offres.

B Larecherche d’emploi pour les cadres dont le contrat de travail prendra fin
a l'issue des Jeux sera I'occasion de valoriser une expérience particuliére
- Les JOP 2024 sont une opportunité pour faire évoluer sa carriére ; ainsi, les compétences

acquises durant cet événement devraient permettre & de nombreux cadres de rebondir dans
leur coeur de métier, voire dans d'autres métiers et d’autres secteurs d’activité.
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Méthodologie

Deux types de données ont été exploitées pour réaliser cette étude:

u les offres d’emploi cadre publiées sur apec.fr par des entreprises du privé entre 2019
et 2023, pour établir la liste de celles concernées par les JOP 2024 comprenant les
mots clés « JOP 2024 », « JO 2024 », « Jeux olympiques et paralympiques 2024 », « Paris
2024 », etc.). Les traitements par fonction, famille de métiers et métier sont réalisés
sur 92 % de I'ensemble des offres pour lesquelles ces informations sont renseignées.
Les données sectorielles sont traitées en dehors des intermédiaires de recrutement
et des activités des sieéges sociaux ;

m les fiches métiers et la profilthéque de I'Apec, dont les expériences professionnelles

successives mentionnées par les cadres ont permis d'établir des passerelles entre
métiers cadres.
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Différents corps de métiers
sont intervenus tout au long de
I'organisation de I'événement

Organiser les Jeux olympiques et paralympiques & Paris en 2024, le plus grand événement
sportif au monde, demande plusieurs années de préparation. Construire les infrastructures,
sécuriser les sites, organiser les épreuves sportives ou bien encore accueillir sportifs et
supporters mobilisent nombre de corps de métiers. Pour répondre a ces besoins, prés de
1500 offres d’emploi cadre associées a cet événement ont été publiées sur apec.fr de 2019 a
2023. Cela reste une niche par rapport aux 150 000 emplois cadres et non cadres annoncés
par le comité d'organisation des Jeux olympiques, mais c’est aussi une aubaine pour I'emploi

cadre en ile-de-France (80 % de ces offres).

Des profils commerciaux attendus avant et pendant

les JOP 2024

En 2023, prés d'un quart des offres d’'emploi liées aux
JOP 2024 correspondaient & des postes de com-
merciaux et de la vente. Cette proportion est en
hausse de 5 points en 2023 par rapport a la période
2019-2022. Deux familles de métiers se partagent
prés de la moitié de la demande des profils commer-
ciaux : principalement des chargé.es d'affaires et des
commerciaux. D'aprés la chambre de commerce et
d’'industrie de Paris ile-de-France, sur un budget de
4,38 milliards d’euros, un peu plus de la moitié sont
consacrés aux achats de fournitures et de services
(restauration, transport, sécurité, logistique, héber-
gement, services médicaux, infrastructures, matériel
de production, nettoyage, etc.). Ainsi, depuis 2018 et

jusqu’en 2024, 500 catégories d'achats font l'objet
d'appels publics & la concurrence. Autant de projets
qui nécessitent le recours aux compétences com-
merciales. Ces profils commerciaux sont dédiés a la
préparation des JOP 2024 (au début) comme a leur
organisation. Cet événement est aussi la meilleure
carte de visite pour certaines entreprises. En effet,
c’est un moyen d’attirer et de recruter des cadres afin
de les garder pour d'autres missions. Les JO sont un
tremplin vers 'emploi, et les personnes sélectionnées,
formées et certifiées constitueront un vivier précieux
pour répondre aux besoins internes d’emploi des
entreprises.

Des profils techniques davantage sollicités en amont

Plus de 4 offres sur 10 liées aux JOP 2024 proposaient
des postes dans les fonctions études, R&D et
informatique, systémes d’information entre 2019 et
2022. A l'orée des JOP 2024, les besoins exprimés par
les entreprises sont plus techniques. Les profils en R&D
et informatique jouent un réle clé dans la préparation
et la mise en ceuvre des Jeux. Leur expertise est
essentielle pour la gestion des données, les systémes
d'information, I'innovation technologique. En 2023,
cette part chute a 26 %, avec 15 % pour la fonction
informatique et 11 % pour celle des études, R&D. Dans
I'informatique, prés de la moitié des profils recherchés
correspondent aux métiers dans la gestion de projets
informatiques. En raison du contexte géopolitique,
le comité d’organisation des JOP 2024 prévoit une

multiplication par 8 & 10 du nombre de cyberattaques
par rapport aux Jeux de Tokyo en 2020. Cela accentue
la demande de spécialistes en sécurité informatique.

Entre 2019 et 2022, prés de 1 offre d’emploi sur 10 liée
aux JOP 2024 était dédiée aux besoins dans la fonc-
tion travaux et chantiers, et cette part a été divisée
par 2 en 2023. Les profils concernés sont surtout les
métiers de I'ingénierie des travaux et de la conduite
des travaux. Les JOP 2024 ont impliqué une demande
de professionnel.le.s de la construction, des travaux et
des chantiers pour la mise en place des installations
et des infrastructures nécessaires au début de la pré-
paration plus qu’a la mise en service.
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Extrait d’offre d’emploi concernée par les JOP 2024 publiées sur apec.fr

Chef de projet sénior SI F/H

Missions : rattaché.e au péle Sl des Jeux - accompagner les directions métier sur la définition de
leurs besoins durant les phases d'étude / de cadrage - piloter les projets en garantissant les délais
et en maitrisant les budgets alloués - s’interfacer avec les équipes en charge des discussions avec
les futures sociétés en charge de la préparation et de la livraison des services sur les sites de
compétition et de non-compétition - manager les différents prestataires et équipes partenaires
des Jeux - préparer la phase opérationnelle des Jeux olympiques et paralympiques et y contribuer.

Profil : minimum 8 ans d’expérience dans la gestion - pilotage d'un systéme d’information -
expérience dans des domaines avec une organisation complexe appréciée (multitude d'acteurs,
parallélisation forte des projets SI) - connaissance d'un domaine fonctionnel (ou plusieurs)
appréciée : événementiel national ou international (sport, congres, etc.), transport (gestion de
flotte, calcul d’itinéraires...), géomatique, streaming vidéo, VOD, interprétariat & distance,
gestion des flux, logistique - bonne connaissance des architectures applicatives (architecture
distribuée, échanges de données, etc.) et techniques (technologies Cloud, authentification,
technologies Salesforce/MS Office 365...) - forte autonomie avec un sens aigu du reporting, créatif.

Des expert.es en communication, logistique et transports
davantage recherché.es a I'approche du grand événement

Avec l'imminence de l'ouverture des JOP 2024, la
demande des profils dans la communication, création
et culture est en plein essor. Celle-ci représentait 11 %
des offres d’emploi liées aux JOP 2024 en 2023 contre
5 % entre 2019 et 2022. La demande pour ces profils
est quasiment 6 fois plus importante que celle de la
communication au niveau global (2 %). Cela montre
une certaine spécificité du marché de I'emploi cadre
lige aux JOP 2024. Afin de promouvoir cet événement
a I'échelle mondiale, les métiers dans la communica-
tion, principalement les chargé.es de communication,
sont indispensables, notamment pour la diffusion des
informations auprés des différents publics (sponsors,
partenaires, spectateurs, etc.).

Les profils dans la fonction logistique et transports
sont aussi trés convoités, avec une part de 9 % des
opportunités d'emploiliées aux JOP 2024. La demande
dans ce domaine a ainsi triplé en 2023 par rapport &
la période 2019-2022. Il s’agit surtout des métiers de
la direction de la supply chain comme les profils de
responsable logistique. Dans la derniére phase de
préparation, les JOP 2024 impliquent en effet d’'impor-
tants besoins en matiére de logistique et de transport
en raison de la gestion de milliers d'athlétes, de spec-
tateurs, de fournitures, d’équipements sportifs et de
nombreuses autres activités connexes.

Extraits d’offres d’emploi concernées par les JOP 2024 publiées sur apec.fr

Chef de Projet Logistique -
Projets Spéciaux (F/H)

Missions : travailler avec les autres directions de Paris
2024 pour définir les roles et les responsabilités du
département logistique dans ses flux spécifiques - assurer
I'intégration des opérations et des activités liées au
transport et au stockage, en collaboration avec les autres
composantes du département logistique - s'‘assurer
également de la bonne conformité des outils, process
et méthodes partagés par le département logistique
en coordonnant la livraison des services engagés
dans toutes les phases opérationnelles des projets.

Profil : Bac +4/5 avec minimum 3 ans d’expérience en
management de projet et d’opérations logistiques -
avoir de bonnes connaissances dans la logistique
opérationnelle événementielle : conception
de flux, de process et d’outils, planification
opérationnelle, gestion des ressources et du budget.
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Chargé de Relations Presse F/H

Missions : développer et faire vivre un portefeuille de
relations presse : gérer les sollicitations de la presse et
étre l'interface entre les demandes des journalistes et
les équipes internes - développer les contacts médias
en France - organiser les interviews - suivre les retom-
bées médias - participer également & la production
de contenus médias - rédiger les supports de presse a
destination des journalistes (communiqués de presse,
invitations presse...) - suivre les temps forts de presse
et faire un bilan : coorganiser les évenements, rédiger
les invitations, préparer les éléments de langage, logis-
tique, accueillir les invités presse, rédiger le support...

Profil : avoir une premiére expérience (premier emploi)
dans la communication grand public de marques ou
d’institutions a forts enjeux d’'image, de visibilité et
de réputation - avoir un fort intérét pour les relations
presse - bonne compréhension des enjeux de com-
munication - excellente mafitrise orale et écrite de
I'anglais - alignement avec les valeurs du sport - per-
sonne de contact, curieuse, adaptable, empathique.



Principales fonctions des offres d’emploi cadre concernées
par les JOP 2024

Ingénierie, études, recherche et développement
Informatique et systémes d’'information
Commercial, commerce, ventes

Administratif, organisation et juridique

Travaux et chantiers
-

[}

Communication, création et culture Vi .
()° M % des offres d’emploi

liées aux JOP 2024

concernent la fonction

Logistique et transports i .
m communication en 2023
contre 5 % entre 2019 et 2022.

2019-2022 B 2023

Source : offres publiées sur apec.fr

Top 10 des familles de métiers concernées par les JOP 2024

2019-2022 B 2023

Développement informatique Communication

Infrostructurgs ot syst{ames Gestion de projets informatiques
informatiques
Conseil en organisation et Direction de la supply chain
stratégie d’entreprise
Urbanisme et des programmes Ingénierie d'affaires
immobiliers
. . Conseil en organisation et
Gestion de projets R&D stratégie d'entreprise
<nicrie d Représentation commerciale et de
Ingénierie de travaux la promotion des ventes

L Commerciaux dans I'industrie et
Communication le BTP

Ingénierie d'affaires Management de magasin

Maintenance - entretien -

Architecture sécurité

Conduite de travaux Maintenance industrielle

Source : offres publiées sur apec.fr
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Les profils cadres expérimentés pour une
durée limitée sont les plus recherchés

Une demande orientée vers des profils expérimentés,
mais des niveaux de rémunération proposés pas

nécessairement plus élevés

Sur la période 2019-2022, seulement 22 % des offres
d’emploi cadre concernées par les JOP 2024 étaient
ouvertes aux jeunes dipldmé.es. Méme si cette part
a augmenté de 6 points en 2023, elle reste en deca
de celle proposée dans lI'ensemble des offres (31 %).
Dans la fonction commerciale, commerce et ventes,
cette proportion s’éléeve a 37 %, contrairement a
celle de la fonction logistique et transports, qui est
quasiment trois fois moins importante (13 %). L'orga-
nisation des JOP 2024 implique la coordination de
nombreuses opérations logistiques complexes, telles
que le transport des athletes, la gestion des infrastruc-
tures sportives, la fourniture de I’hébergement et des
repas, etc. Cela peut expliquer la demande forte de
profils expérimentés pour garantir une gestion fluide
de ces opérations d grande échelle et le succes de
I'évenement.

Le salaire brut annuel médian proposé dans les
offres d’emploi concernées par les JOP 2024 est de
43 000 euros. Il est équivalent a celui proposé pour
I'ensemble des offres. Or des différences sont obser-
vées dans les principales fonctions recruteuses. Dans
la communication, la création et la culture, le salaire
médian dans les offres liées aux JOP 2024 est supérieur
de 1500 euros a celui de I'ensemble de la fonction. A
I'inverse, dans la fonction commerciale, commerce et
ventes, le salaire médian est inférieur de 1500 euros &
celui de 'ensemble de la fonction. Et la fourchette de
salaires proposée dans les offres JOP 2024 est plus tas-
sée que celle de I'ensemble de la fonction, alors méme
que les profils recherchés sont plus fréquemment ceux
de cadres confirmés. En effet, 80 % se situent entre
28 000 et 54 500 euros (vs 30 500 euros et 62 500 euros
pour I'ensemble de la fonction).

Salaires proposés dans les offres d’emploi concernées par les JOP 2024

1er décile

Communication, création
et culture 28

Commercial, commerce et ventes
30,5

Ingénierie, études, recherche

et développement 32,5

Logistique et transports
32

Informatique et systémes
d’information

Offres JOP 2024

Ensemble des offres 32

Bl Offres JOP 2024

* Médiane : 50 % des salaires proposés sont inférieurs,
50 % des salaires proposés sont supérieurs.
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Médiane* 9¢ décile

40 57,5

[
a

N Ensemble des offres

Source : offres publiées sur apec.fr en 2023



56 % des offres d’emploi cadre liées aux JOP 2024

sont proposées en CDD

En 2023, les offres d’emploi cadre liées aux JOP 2024
présentaient une proportion significativement plus
élevée de contrats courts par rapport a la moyenne.
Prés de 6 offres d’emploi cadre sur 10 liées aux JOP
2024 sont ainsi des contrats a durée déterminée,
soit quasiment 10 fois plus que dans I'ensemble des
offres. Par ailleurs, une majorité de ces contrats
sont d’une durée minimum d’un an. Ces CDD sont
généralement conclus pour la durée spécifique des
Jeux olympiques et paralympiques, et pour répondre
aux besoins temporaires liés & la préparation, a la
tenue et au démontage de I'évenement. La proportion
de CDD dans les offres concernées par les JOP
2024 varie de 22 %, pour la fonction commerciale,

commerce et ventes, d plus de 80 % pour les fonctions
communication, création et culture, et logistique et
transports. Certains postes requierent une expertise
trés spécifique liée a la planification et a la gestion
d’événements de cette envergure. Pendant la période
2019-2022, la part des postes en CDD n’était que de
16 %. La phase de préparation impligue souvent la
planification a long terme des infrastructures, des
événements, et d'autres aspects logistiques. Des
postes clés peuvent donc nécessiter un engagement
d long terme et sont davantage compatibles avec
d'autres types de contrats, comme les CDI de chantier.

Répartition des offres d’emploi concernées par les JOP 2024

par fonction et type de contrat

3 %
]

83 % 80 %

61%

1%
I

Communication,
création et culture

Logistique et
transports

B Offres CDD

Informatique
et systémes
d'information

Offres CDI

Commercial,
commerce et
ventes

Ingénierie, études,
recherche et
développement

B Offres mission intérim

Source : offres publiées sur apec.fr en 2023
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Quelles perspectives aprés les Jeux pour
les cadres en fin de mission « JOP 2024 » ?

A l'issue des Jeux olympiques, il sera nécessaire pour les cadres en fin de mission de rebondir

et de valoriser cette expérience particuliére.

Ce focus porte sur les 10 métiers cadres les plus recherchés par les entreprises dans le cadre
de cet événement. lIs se concentrent principalement autour de 3 fonctions : informatique, com-
mercial et communication. En 2023, ces 10 métiers cadres représentaient prés de 50 000 offres
d’emploi hors JOP 2024, un volume d’opportunités trés significatif. Au-dela de la possibilité
pour ces cadres d’élargir leur recherche en matiére de secteurs d’activité et de localisation
géographique, la fin de contrat peut également constituer une opportunité afin d’envisager
une transition professionnelle vers un autre métier en lien avec les compétences développées.

Exercer le méme métier mais dans un autre contexte

En dehors du contexte des Jeux olympiques et para-
lympiques, la localisation et le secteur d'activité de
ces métiers fournissent un complément d’information
et ouvrent de nouvelles perspectives aux cadres en
quéte d’'un emploi apres les JOP 2024.

Si certains métiers bénéficient d’'une dynamique liée
a des secteurs d'activité spécifiques et considérés
comme des débouchés naturels, il peut étre opportun
pour d'autres métiers d’envisager un changement de
secteur d'activité. Ainsi, pour le métier de chargé.e de
communication, des opportunités de recrutement sont
présentes dans le secteur de I'ingénierie. De méme,
pour les métiers de commercial.e et de chargé.e de
mission commerciale, I'ingénierie R&D et les activités
informatiques sont des secteurs qui recrutent en
continu.

8 — L'impact des JOP 2024 sur I'emploi cadre

Alors que 80 % des offres d’'emploi cadre en lien avec
les JOP 2024 sont localisées en ile-de-France (contre
33 % pour I'ensemble des offres), il peut étre opportun
pour les cadres concernés d’élargir leur recherche
d’emploi et d’envisager un changement de région a
I'issue de leur mission. En effet, pour 'ensemble des 10
meétiers, seules les offres de chargé.e de communica-
tion sont trés largement localisées en fle-de-France.

Sila région Auvergne-Rhdne-Alpes est celle qui recrute
le plus apres Ille-de-France, la Nouvelle-Aquitaine
peut aussi constituer une piste intéressante pour les
postes de chargé.e d'affaires dans le BTP, tandis que
I'Occitanie peut présenter des opportunités pour les
postes de chargé.es de mission commerciale ou de
chef.fe de projet informatique.



Top 10 des métiers cadres recherchés pour les JOP 2024

Volume en
2023 dans
I'ensemble
des offres

Ffpids en
lle-de-
France

Principaux secteurs qui publient des offres

Chargé.e de
communication

Chef.fe de projet
informatique

9600

Activités des orga. associatives
et administration publique

18 %

Banque et assurances

10 %

|

Ingénierie — R&D

10 %

39 %

Activités informatiques

46 %

Ingénierie — R&D

|:

Conseil et gestion
des entreprises

5%

Transports et logistique

8 %

%?E

N
X

en organisation

o
2

Respo.ns?ble Commerce
logistique

Mécanique — métallurgie

Ingénierie — R&D

Chef.fe de projet Activités des orga. associatives et

R&D administration publique

Activités informatiques

Activités juridiques

et comptables

Chef.fe de projet Activités des orga. associatives et

administration publique

©
S

Conseil et gestion
des entreprises

Chargé.e d’affaires
dans le BTP

Construction

Ingénierie — R&D

Commerce

8

Chargé.e de mission
commerciale

Conducteur.rice
de travaux

Commercial.e

Architecte
infrastructures

36 %

Ingénierie — R&D

Activités informatiques

Mécanique — métallurgie

Construction

Ingénierie — R&D

Santé — action sociale

28 %

Commerce

fa ;ayg$

Activités informatiques

-
o
B

Transports et logistique

ARERORE AECARCRRORONE AL |

Activités informatiques

46 %

Ingénierie — R&D

18 %

Bangue et assurances

B
(/]
2

Source : offres publiées sur apec.fr

L'impact des JOP 2024 sur I'emploi cadre — 9



Changer de métier : exemples de passerelles possibles

pour 3 métiers cadres

Dans le cadre des JOP 2024, une part importante des
postes proposés sont caractérisés par des contrats de
courte durée. Pour les cadres en recherche d’emploi
a la fin de leur mission, cette expérience peut néan-
moins constituer une opportunité a valoriser dans leur
parcours, d'autant que les profils recherchés dans les
offres concernent principalement des cadres expéri-
mentés, et donc dotés d’'une expérience avérée. Il est
par ailleurs fréquent que les missions rattachées aux
postes concernés par les JOP 2024 se distinguent par
un périmetre élargi et une surreprésentation des acti-
vités de gestion de projet, des éléments qui peuvent
étre valorisés lors de cette transition. En outre, les mis-
sions liées aux JOP 2024 nécessitent fréquemment des
aptitudes professionnelles spécifiques comme l'adap-
tabilité, la gestion de crise, I'agilité, 'autonomie, autant
de soft skills trés recherchées qui, |d aussi, peuvent
étre valorisées pour la suite du parcours professionnel.
Pour éclairer les trajectoires possibles a l'issue des

Chargé.e de communication

Les cadres ayant exercé un poste de chargé de com-
munication dans le contexte des JOP 2024 peuvent
envisager une poursuite de carriere via un chan-
gement de métier, soit vers d'autres métiers de la
communication, comme ceux de directeur.rice de la
communication, directeur.rice de clientéle en com-
munication, consultant.e en communication, chargé.e
des relations publiques, planneur stratégique, brand
content manager, community manager, soit vers ceux
du marketing ou du digital, notamment en tant que
responsables marketing ou social media managers.

Ces cadres disposent généralement de compétences
socles communes a plusieurs métiers de la com-

JOP 2024 et faciliter la poursuite de carriére pour ces
cadres, voici quelques exemples de passerelles vers
d’autres métiers cadres.

De maniére générale, les métiers de I'informatique
comme ceux de I'ingénierie générent de forts volumes
d'offres d’emploi. Ont donc été sélectionnés des
métiers pour lesquels les opportunités sur le méme
poste ou un poste similaire sont plus limitées. C’est
notamment le cas des chargé.es de communication,
des chargé.es d’'affaires dans le BTP et des chef.fes de
projet en organisation.

Les métiers présentés constituent des trajectoires
usuelles telles qu’elles ont pu faire I'objet d'analyses
dans un contexte hors JOP 2024, elles peuvent varier
en fonction du parcours professionnel antérieur et des
appétences des cadres.

munication, du marketing et du digital, comme la
communication digitale, la connaissance des réseaux
sociaux, la stratégie de communication ou encore la
capacité d'établir un plan de communication. Des
compétences sur lesquelles ils peuvent s'appuyer pour
leur évolution de carriére et qui peuvent étre enri-
chies selon l'orientation choisie. En outre, ces cadres
gagneraient a valoriser les compétences acquises lors
des missions liées aux JOP 2024 et particulierement
recherchées, comme la maitrise de I'anglais pour évo-
luer dans un environnement international, mais aussi
la grande polyvalence associée au périmétre élargi
requis par ces missions.

Extrait d’offre d’emploi concernée par les JOP 2024 publiées sur apec.fr

Chargé de communication réseaux sociaux — CDD (F/H)

Missions : préparer et déployer le dispositif et la stratégie réseaux sociaux pour les JOP, en relation avec les
équipes dédiées - piloter 'approche du contenu réseaux sociaux pour les JOP, proposer des temps forts et
des opérations spéciales - participer activement a I'élaboration des plannings éditoriaux médias sociaux
(rebonds actualités, temps forts, opérations spéciales..) - mettre en place et piloter les campagnes de
sponsorisation médias sociaux et réaliser des briefs agences pour le développement de contenus créatifs.

Profil : Bac +3/5 avec au moins 3 ans d’expérience de community management ou de pratique
professionnelle des réseaux sociaux - avoir une bonne connaissance des réseaux sociaux et
une bonne mafitrise de la gestion de projets éditoriaux - posséder d'excellentes compétences
rédactionnelles en frangais et en anglais, ainsi que d’'importantes capacités d’analyse et de synthése.
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Les plus fréquentes

En communication

m Directeurrice de la
communication

m Directeurrice de clientéle
en communication

B Consultant.e en communication

® Chargé.e des relations
publigues

B Planneur stratégique

B Brand content manager

B Community manager

En marketing/digital

Responsable marketing
Social media manager

Traffic manager
Webmaster

Les moins fréquentes

En communication

m Chef.fe de projet événementiel
m Chef.fe de publicité

En marketing/digital

m Chef.fe de projet digital
B Brand manager

Les plus rares

En communication/création

m Créateurrice audiovisuel
m Editeurrice

En marketing/digital

B Chargé.e de référencement web
m Chef.fe de projet marketing

Exemples de compétences
a avoir/acquérir

B Management, gestion de projet, mesure de la
performance, gestion de budget

W Prospection, publicité, développement commercial,
relation client, satisfaction client, mailing

m Analyse des besoins, fidélisation, reporting,
expérience client

W Partenariats, relations entreprises, revues de
presse, prospection

m Etudes de marché, media planning, benchmarking
B Marketing digital, contenus numériques
B Suivi d’'indicateurs, stratégie média

B Stratégie marketing, management, gestion de projet
B Stratégie média, mesure de la performance

B SEO/SEM, marketing digital, mailing

m HTML/CSS, JavaScript, PHP, expérience client

B Communication évenementielle, gestion de projet,
gestion de budget, montage vidéo

W Prospection, publicité, développement commercial

B Marketing digital, cahier des charges, user stories
m Stratégie marketing, merchandising

m Chaine graphique, PAO, Adobe InDesign, After Effects
H Ligne éditoriale, documentation, gestion de projet

B SEO/SEM, netlinking, moteur de recherche,
sémantique, analyse de données

B Stratégie marketing, étude de marché, CRM

Source : Apec, les principales compétences demandées dans les offres d’emploi et
les mobilités professionnelles observées dans les profils des cadres
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https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/communication-creation/directeur-de-la-communication.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/communication-creation/directeur-de-la-communication.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/directeur-de-clientele-en-communication.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/directeur-de-clientele-en-communication.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/communication-creation/consultant-en-communication.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/communication-creation/charge-des-relations-publiques.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/communication-creation/charge-des-relations-publiques.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/communication-creation/planneur-strategique.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/communication-creation/brand-content-manager.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/communication-creation/community-manager.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/responsable-marketing.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/social-media-manager.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/traffic-manager.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/informatique/webmaster.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/communication-creation/chef-de-projet-evenementiel.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/communication-creation/chef-de-publicite.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/chef-de-projet-digital.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/brand-manager.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/communication-creation/createur-audiovisuel.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/communication-creation/editeur.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/charge-de-referencement-web.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/chef-de-projet-marketing.html

Chargé.e d’affaires dans le BTP

Ces professionnels notamment ceux et celles ayant
participé a la réalisation des infrastructures des JOP
2024, peuvent envisager une poursuite de carriére
vers d'autres métiers du BTP, comme conducteur.rice
de travaux, chef.fe de projet travaux, conducteur.rice
d'opérations, diagnostiqueur.euse immobilier, direc-
teur.rice d'agence BTP, mais aussi dans l'industrie en
tant que chargé.es d'affaires.

S'ils s'orientent vers les métiers des travaux, au-dela
de la connaissance sectorielle, ces cadres pourront

capitaliser sur les compétences communes d ces
métiers — gestion financiére, gestion de planning,
relation client —, mais ils gagneraient d en acquérir de
nouvelles. En revanche, s'ils se dirigent vers le métier
de chargé.e d’affaires dans lI'industrie, ils pourront
s'appuyer sur leurs compétences coeur de métier :
développement commercial, négociation commer-
ciale, reporting, prospection, fidélisation, chiffrage
mais ils devraient développer celles en lien avec une
activité industrielle, et acquérir la connaissance sec-
torielle relative a leur nouvel environnement.

Extrait d’offre d’emploi concernée par les JOP 2024 publiées sur apec.fr

Responsable d'activité (F/H)

Missions : porter la responsabilité d'opérations de travaux d’un volume d'affaires de 2 M€- optimiser la
gestion de votre portefeuille d'affaires - réaliser la réponse a consultation (chiffrage, données techniques) -
proposer le coefficient de marge suivant les délégations: analyser les dossiers et chiffrages pour identifier
les risques et opportunités techniques et financiers- utiliser le suivi des indicateurs de gestion des affaires
de votre unité en coordination avec le contréleur de gestion: établir les objectifs et prévisions financiers de
vos équipes & moyen terme - fidéliser, accompagner, motiver vos équipes - coordonner vos équipes d’études
et chantier afin de mener & bien vos opérations: garantir I'application du systéme de management QHSE.

Profil : Bac +5, dipldme d’ingénieur ou master en génie électrique avec une premiére expérience
dans la gestion d’affaires tertiaires- amené a se déplacer régulierement sur les chantiers.
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Exemples de compétences

Les plus fréquentes & avoir/acquérir

Dans le BTP
B Conducteurrice de travaux B Management, gestion de chantier, gros ceuvre
H Cheffede prg]et thGUX. m Réception de travaux (OPR), travaux TCE, MOA, MOE
m Conducteurrice d'opérations m Etude de faisabilité, MOA, gestion de budget
® Diagnostiqueur.euse immobilier ’ . , o .
. . B Désamiantage, gaz, électricité, réglementations
m Directeur.rice d'agence BTP

B Gestion commerciale, management, planification
Dans l'industrie

B Chargé.e d’affaires dans I'industrie ® Domaine industriel, industrialisation, partenariats,
sous-traitance

Les moins fréquentes

Dans le BTP

B Ingénieur.e travaux W Suivi technique, étude de projet, Covadis,
® Ingénieure d'étude du BTP Mmateriaux

H Rédaction de rapports, études techniques,

s e . dossiers APS
En ingénierie, R&D OSSIEEE

B Ingénieur.e en efficacité m Performance énergétique, thermique, CVC,
énergétique rénovation, réglementations

m Chef.fe de projet R&D m Gestion de projet, industrialisation, amélioration
continue

L Les plus rares

En ingénierie, R&D

B |ngénieur.e R&D B Spécifications techniques et fonctionnelles, analyse
des besoins, veille technologique

Source : Apec, les principales compétences demandées dans les offres d’emploi et
les mobilités professionnelles observées dans les profils des cadres
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https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/production-industrielle-travaux-et-chantier/conducteur-de-travaux.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/production-industrielle-travaux-et-chantier/chef-de-projet-travaux.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/production-industrielle-travaux-et-chantier/conducteur-doperations.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/diagnostiqueur-immobilier.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/production-industrielle-travaux-et-chantier/directeur-dagence-btp.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/charge-daffaires-dans-lindustrie.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/production-industrielle-travaux-et-chantier/ingenieur-travaux.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/ingenieur-detudes-du-btp.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/ingenieur-en-efficacite-energetique.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/ingenieur-en-efficacite-energetique.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/chef-de-projet-rd.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/ingenieur-rd.html

Chef.fe de projet en organisation

Les chef.fes de projet en organisation ayant ceuvré
pour les JOP 2024 pourront poursuivre leur carriére
dans plusieurs métiers de l'organisation et de la stra-
tégie comme ceux de business analyst, consultant.e en
management de I'innovation, consultant.e en mana-
gement d’entreprise, conseiller.iere développement
économique ; mais aussi dans ceux de la gestion et
de la finance, par exemple pour des postes d'auditeur.
rice interne, de responsable du contréle de gestion, de

responsable administratif et financier ou d'expert.e
MOA banque. lIs pourront s'appuyer sur le socle de
compétences clés des chef.fes de projet en organi-
sation, dont certaines sont communes a ces métiers,
comme la gestion de projet, la conduite de réunions,
la maitrise de I'anglais, la relation client, la mesure
de la performance ou encore le project management
office (PMO).

Extrait d’offre d’emploi concernée par les JOP 2024 publiées sur apec.fr

Ingénieur PMO - sites sportifs & infrastructures JO Paris 2024 (F/H)

Missions : assurer la coordination, le suivi et le reporting des infrastructures et équipements olympiques
pérennes et des ouvrages provisoires sous la responsabilité des équipes sites et infrastructures -
assurer la conception et le déploiement des processus et outils de planification et de coordination
de la livraison des sites olympiques : plannings et tableaux de bord opérationnels, reporting pour le
ClO et les autres parties prenantes- préparer les phases de transition entre les Jeux olympiques et
paralympiques et la phase de dissolution post-Jeux, intégrant le démontage et la remise en état des sites.

Profil : Bac +5 ingénieur, cursus universitaire ou grande école en management de projet expérience
réussie dans la gestion de grands projets d’infrastructures, idéalement dans le domaine de
l'organisation d'événements sportifs: expérience probante dans un contexte de projet, nécessitant
de gérer de multiples tdches et de nombreux acteurs, d’établir des priorités et de maintenir les
échéances - expériences dans les secteurs suivants : logistique/industrie/énergie/BTP/TP/nucléaire/
télécoms... - connaissance du monde sportif- esprit d’équipe, positif.ive, proactif.ive et enthousiaste-
trés bon relationnel et grande capacité d’adaptation- sens de I'organisation et des priorités.
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Les plus fréquentes

En organisation et stratégie

B Business analyst

B Consultante en management
de 'innovation

B Consultant.e en management

d’entreprise
B Conseilleriere développement éco-

nomigue

En gestion et finance

m Auditeurrice interne

B Responsable du contréle de
gestion

B Responsable administratif et
financier

m Experte MOA bangue

Les moins fréquentes

Dans le commercial

B Business manager
m Directeurrice de centre de profit

En direction et organisation
d’entreprise

® Consultant.e en organisation
m Directeur général

En gestion, finance et
comptabilité

m Contréleur.euse de gestion

m Directeurrice administratif et
financier

B Responsable comptable

Dans d’autres fonctions

B Project management officer
B Responsable ordonnancement et
planification

Exemples de compétences
a avoir/acquérir

B Analyse des besoins, des données, reporting

H Innovation technologique, veille et documentation
technique, montage de projets, ingénierie
financiere

B Management, gestion d’entreprise, développement
commercial, transformation digitale, conseil

W Prospection, communication commerciale,
économie, études de marché

B Gestion des risques, mise en conformité, certification

H Contréle de gestion, management de la perfor-
mance, gestion de budget, tableaux de bord

B Management, gestion financiére, budget
prévisionnel, gestion comptable, facturation

B MOA-AMOA, spécifications techniques et
fonctionnelles, réglementation bancaire, CRM

m Développement commercial, fidélisation,
B to B, CRM

B Management, prospection, objectifs commerciaux

B Rédaction de rapports, analyse des besoins

B Gestion d’entreprise, stratégie commerciale,
droit du travail

W Contréle de gestion, budget, tableaux de bord, ERP

B Management, gestion financiére, veille juridique,
budget prévisionnel, documents comptables

m Etats financiers, cléture, déclaration TVA,
normes IFRS

B Management, suivi de projet, Microsoft Project

m Planification, reporting, gestion des stocks,
Primavera, SAP/ERP

Source : Apec, les principales compétences demandées dans les offres d’emploi et

les mobilités professionnelles observées dans les profils des cadres
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https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/business-analyst.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/consultant-en-management-de-linnovation.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/consultant-en-management-de-linnovation.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/consultant-en-management-dentreprise.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/consultant-en-management-dentreprise.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/conseiller-developpement-economique.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/conseiller-developpement-economique.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/auditeur-interne.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/responsable-du-controle-de-gestion.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/responsable-du-controle-de-gestion.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/responsable-administratif-et-financier.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/responsable-administratif-et-financier.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/expert-moa-banque.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/business-manager.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/directeur-de-centre-de-profit.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/consultant-en-organisation.html

https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/direction-dentreprise/directeur-general.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/controleur-de-gestion.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/directeur-administratif-et-financier.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/directeur-administratif-et-financier.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/gestion-finance-et-administration/responsable-comptable.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/informatique/project-management-officer.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/services-techniques/responsable-ordonnancement-et-planification.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/services-techniques/responsable-ordonnancement-et-planification.html

Conclusion

Apreés avoir pu connditre une expérience spécifigue du fait
de missions plus diversifiées, les cadres ayant contribué
aux JOP 2024 et qui chercheront a rebondir aprés cet
événement pourront capitaliser sur certaines aptitudes
professionnelles et compétences transverses mises en
pratique, telles que :

M la gestion de projet,

H 'anglais,

m 'adaptabilite,

B la capacité a travailler dans des délais contraints,

M la polyvalence,

B la capacité a faire face aux situations de crise,

H 'autonomie.

Si les fonctions a forte composante techniqgue comme
I'informatique et la R&D continuent de polariser les diffi-
cultés de recrutement, et dans une moindre mesure aussi
les services technigues, ces tensions seraient moindres
pour des fonctions commerciales et les fonctions support,
notamment 'administration, les RH, la communication, la
comptabilité, le juridique’... A défaut de pouvoir é&tre menée
durant la période des Jeux olympiques et paralympiques,
la recherche d’'un nouvel emploi devrait étre engagée
deés la fin de ceux-ci pour valoriser au mieux les nouvelles
compeétences.

Dans prés de 6 cas sur 10, se reconvertir n‘est pas percu
pour les cadres comme une démarche aisée?, et il est sou-
vent difficile de tourner la page a la suite d’'une expérience
riche et variée. Pour pallier ces difficultés, un accompa-
gnement permet de bénéficier d’'un regard extérieur et
d’un recul, en méme temps que d’'une aide précieuse sur
les dispositifs existants.

'Apec, Les difficultés de
recrutement de cadres
en 2023, novembre
2023

2 Apec, Reconversion
professionnelle des
cadres, décembre 2022
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