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Le Directeur du Cabinet

Référence a rappeler:
TR/MC/2024/D/31305/ABU

Paris,le 3 1 OCT. 2024

Note a I'attention de

Madame Laurence TISON-VUILLAUME
Cheffe du service de I'Inspection générale des affaires culturelles

Objet: Mission relative & I'Evaluation des dispositifs nationaux et des actions des établissements
d'enseignement supérieur culture en faveur de l'insertion professionnelle des jeunes dipldmés.

L'accompagnement des étudiants et des jeunes diplémés de I'enseignement supérieur
culture (ESC) dans leur insertion professionnelle est une priorité pour le ministére de la Culture.

La politique du ministere en matiére d'insertion professionnelle repose actuellement sur trois
axes stratégiques : la mise en place de I'apprentissage dans les établissements, le développement de
dispositifs de type incubateur pour les jeunes dipldmés et la formation professionnelle continue.

Cette politique se concrétise par des dispositifs de soutiens financiers qui prennent la forme
d'appels & projets, tels que CulturePro, qui a pour objectif de soutenir et d'encourager les écoles de
I'ESC dans la mise en place d'outils de professionnalisation et de dispositifs d'accompagnement a la
création d'activités (formations, projets artistiques et culturels, fablab, incubateurs, séminaires
professionnels, création de réseaux d'alumni..); ou encore l'appel & manifestation d'intérét
« Apprentissage », mis en place en 2024, qui a pour objectif de soutenir les écoles de I'ESC dans la
préfiguration et la mise en place de formations ouvertes a |'apprentissage.

En complément, le ministere finance des dispositifs plus ciblés tels que « le jeune cirque
national » et « le jeune théatre national » qui mettent en relation étudiants et artistes ou encore
« Artistes Intervenants en milieu scolaire » (AIMS), « création en cours » ou diverses résidences d'artistes
qui accompagnent les jeunes artistes dans leur projet professionnel.

La derniére enquéte annuelle du département des études, de la prospective, des statistiques
et de la documentation intitulée L'insertion professionnelle des diplémés de I'enseignement supérieur
Culture et datée de 2024, établit que 90% des dipldmés en 2020 n'ayant pas poursuivi de formation
ultérieure sont en activité professionnelle 3 ans aprés leur entrée sur le marché du travail : 92% dans le
domaine de I'architecture, 89% dans le champ du patrimoine, 83% dans celui des arts visuels, 96% pour
le spectacle vivant et 93% pour le cinéma et I'audiovisuel. Ces taux varient légerement d'une année sur
l'autre et présentent une légére baisse par rapport a I'année précédente.
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Au-dela de |'approche quantitative, une meilleure connaissance qualitative de cette insertion
professionnelle est nécessaire pour mieux orienter les actions & mener et les dispositifs
d'accompagnement de l'insertion professionnelle a privilégier.

En effet, les écoles de I'ESC disposent souvent d'un suivi insuffisant du devenir de leurs anciens
étudiants et manquent de visibilité sur I'impact des dispositifs d'accompagnement de leurs dipldmés
sur leur carriére. Par ailleurs, elles peinent a créer des réseaux d'alumni qui leur permettraient de rester
en contact, sur le long terme, avec leurs dipldmés et de mieux connaitre et comprendre les métiers
qu'ils occupent.

A I'échelle nationale, I'administration centrale manque‘ elle aussi d'une vision consolidée des
dispositifs existants sur le territoire (apprentissage, incubateurs, formation continue) et de leurs impacts
sur les parcours et métiers exercés par ses dipldmés.

Dans ce contexte, je souhaite confier a I'Inspection générale des affaires culturelles une mission
portant sur |'évaluation des dispositifs nationaux et des actions des établissements d'enseignement
supérieur en faveur de l'insertion professionnelle des jeunes diplémés. Il s'agit, a travers cette mission,
de dresser un état des lieux exhaustif des dispositifs visant a favoriser I'insertion professionnelle, d'en
constituer une typologie, de mesurer leur impact effectif sur l'insertion professionnelle et la carriére des
bénéficiaires, et de proposer les axes d'amélioration qui apparaitront nécessaires. Vous porterez une
attention particuliére aux dispositifs financés par I'appel a projets CulturePro.

En complément, vous dresserez un état des lieux des études et outils de mesure de l'insertion
professionnelle actuellement mis en ceuvre au niveau de chaque établissement et au niveau national
ainsi que des données produites disponibles.

La mission pourra s'appuyer sur la délégation générale a la transmission, aux territoires et 2 la
démocratie culturelle ainsi que sur les services du secrétariat général du ministére, en particulier du
département des études, de la prospective, des statistiques et de la documentation, la direction
générale des patrimoines et de I'architecture et la direction générale de la création artistique.

Je souhaite que les conclusions de cette mission me soient rendues dans les 4 mois suivant la
signature de la présente lettre.

Gaétan BRUEL

- M. Luc ALLAIRE, Secrétaire général du ministére de la Culture ;

- M. Jean-Frangois HEBERT, Directeur général des patrimoines et de I'architecture ;

- M. Christopher MILES, Directeur général de la création artistique ;

- M. Noél CORBIN, Délégué général a la transmission, aux territoires et a la démocratie culturelle ;

- M. Olivier HENRARD, Président par intérim du Centre national du cinéma et de I'image animée ;

- Mme Delphine CHRISTOPHE, Directrice adjointe de cabinet, en charge du dialogue social et des territoires ;

- M. Henri de ROHAN-CSERMAK, Conseiller éducation artistique, enseignement supérieur et démocratie culturelle ;
- Mme Emma BUTTIN, Conseillére spectacle vivant, arts visuels, design, mode, métier d'art ;

- Mme Lucie CARETTE, Conseillére cinéma, jev vidéo, industries culturelles, numérique et intelligence artificielle.
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FICHE SYNTHETIQUE

LES CHIFFRES DE :

L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR CULTURE

Nombres d’écoles :

Ecoles d’architecture :

Ecoles du patrimoine :

Ecoles d’art et de design :

Ecoles pluridisciplinaires :

Ecoles de spectacle vivant :
Ecoles d'audiovisuel et de cinéma :
Effectifs d’étudiants :

Effectifs administratifs et enseignants
(ETPT):

Nombre de diplomés de 'ESC en
2021/2022 - dont...

Diplédmés en architecture et paysage
Diplédmés en arts plastiques
Dipldmés en patrimoine

Diplémés en spectacle vivant
Dipldmés en audiovisuel

Taux d'insertion professionnelle a 3 ans :

Taux d’insertion professionnelle a 10 ans

100 dont 42 nationales / 58 territoriales
22

2

41

3

30

2

36 326

4494 dont 2396 T2 /2098 T3

11 952

6521 (55%)
3258 (27%)
701 (6%)
1348 (11%)
124 (1%)

90% (Source : Enquéte annuelle DESC 2024
réalisée par le DEPS)

92% dont 88% en activité / 4% en création
d’entreprise (Source : Enquéte réalisée en 2024 par
l'institut CSA pour le DEPS)
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SYNTHESE

Le paysage de I'enseignement supérieur culture (ESC) est vaste et diversifié. Il représente
une centaine d’établissements d’enseignement supérieur couvrant cing domaines
(architecture et paysage, patrimoine, arts visuels et design, spectacle vivant, audiovisuel et
cinéma), employant 4500 agents et accueillant plus de 36 000 étudiants dont un tiers sont
diplobmés chaque année. Les écoles d’architecture et du paysage forment plus de la moitié
des étudiants de I'ESC, les écoles d’arts plastiques et de design prés d'un tiers. Les
diplobmes de I'ESC donnent accés aux carrieres d’architecte et de conservateur du
patrimoine, de plasticien et designer, de comédien, de metteur en scéne, de danseur,
chorégraphe, instrumentiste, chefs d’orchestre, marionnettiste, circassiens et réalisateur de
cinéma et de l'audiovisuel, ainsi qu’a d’autres métiers relatifs a ces domaines.

L’insertion professionnelle des jeunes dipldmés, qui se définit comme leur transition vers
I'emploi ou l'activité professionnelle, s’est progressivement imposée depuis les années
2000 comme une priorité des écoles d’ESC. Elle est le corollaire de leur inscription dans le
systéme licence-master-doctorat (LMD) et résulte des dispositions du code de I'éducation’.
Elle est notamment prise en compte lors de la procédure d’accréditation des établissements
faisant intervenir le haut-conseil de I'évaluation, de la recherche et de I'enseignement
supérieur (Hcéres), le conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche
artistique et culturel (CNESERAC) ou le conseil national de 'enseignement supérieur et de
la recherche (CNESER) et, le cas échéant, I'inspection de la création artistique. L’insertion
professionnelle des jeunes dipldmés est I'un des objectifs de la Stratégie de I'enseignement
supérieur culture 2024-2029 et 'une des grandes priorités du programme 361, dont le taux
d’insertion professionnelle est le premier indicateur. Elle est a ce titre mesurée par le
département des études, de la prospective, de la statistique et de la documentation (DEPS),
dans le cadre de son enquéte annuelle, et regardée de prés par les directions du ministére
se partageant actuellement le pilotage de I'enseignement supérieur culture, soit : la
délégation générale a la transmission, aux territoires et a la démocratie culturelle (DG2TDC)
pour 'ensemble des écoles, la direction générale de la création artistique (DGCA) pour les
écoles de la création artistique, la direction générale des patrimoines et de I'architecture
(DGPA) pour les écoles d’architecture et du patrimoine, la direction générale des médias et
des industries culturelles (DGMIC) et le centre national du cinéma (CNC) pour les écoles
de l'audiovisuel et du cinéma. Ces directions sont, pour cela, assistées par le CNESERAC
qui s’est doté récemment d’'un observatoire des métiers et des pratiques des professions
de la culture visant a mieux comprendre I'évolution professionnelle des dipldmés.

Le ministére de la culture soutient la professionnalisation des étudiants et l'insertion

professionnelle des jeunes diplémés au moyen de quatre dispositifs nationaux :

— CulturePro, qui a financé 565 projets pour plus de 12,2M€ depuis sa création en 2015
et fait figure de dispositif d’'insertion de référence pour 'ensemble du champ. Prenant la
forme d’'un appel a manifestation d’intérét instruit au niveau des directions régionales
des affaires culturelles (DRAC), il vise a soutenir les initiatives favorisant la réussite du
passage des étudiants a la vie professionnelle en sortie de dipléme. Son bilan est positif
si 'on considére le nombre, la diversité des projets soutenus et le satisfecit des
établissements.

" Ont été codifiées au code de I'éducation les lois LRU du 10 aodt 2007, ESR du 22 juillet 2013 et LORE du 8 mars 2018.
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— Création en cours, programme national de résidences en milieu scolaire pour soutenir
I'émergence artistique, destiné aux artistes dipldbmés depuis moins de cing ans, qui a
bénéficié en 2023 a 111 projets associant 78 dipldbmés, issus de 36 établissements ;

— L’Eté culturel, qui a permis en 2024 d’assurer une activité a 3 800 artistes dont un
important effectif de jeunes diplébmés ;

— Forum Entreprendre dans la culture, événement national destiné aux professionnels
actuels et futurs du monde de la culture, qui accueille, généralement dans une école
parisienne du réseau et en région, un grand nombre d’étudiants et jeunes dipldmés de
'ESC et tient lieu de forum des métiers de la culture.

Les établissements d’ESC ont développé pour leur part un grand nombre de dispositifs et
d’actions pour professionnaliser leurs jeunes dipldbmés ou les accompagner vers l'activité.
Ceux-ci peuvent étre répartis en 2 catégories et 9 types :

1. Les actions de professionnalisation dans les cursus et en complément de ceux-ci

a. L’alternance (contrat d’apprentissage ou de professionnalisation) se heurte a
des difficultés propres aux métiers du champ artistique et culturel (rareté de
'emploi salarié ; statut des artistes-auteurs ; intermittence ; petite taille des
entreprises), auxquelles s’ajoute la récente baisse des niveaux de prise en
charge des contrats d’apprentissage. Malgré ces difficultés, un consensus
semble émerger au sein des établissements sur I'intérét d’'un développement
progressif de I'apprentissage, en particulier en fin de cursus, au niveau master.

b. Les enseignements de professionnalisation dispensés a plusieurs stades du
cursus dans le cadre de la maquette pédagogique, qui visent a présenter la
diversité des métiers et des parcours possibles a l'issue des études et a former
les jeunes professionnels sur les sujets juridiques, les choix de statut, la création
d'une entreprise, la rédaction de contrat, les questions de droit d’auteur. S’y
ajoutent des cycles post-master ainsi que des contrats doctoraux pour les écoles
supérieures d’art et de design et de spectacle vivant. On notera des post-
masters de formation a la recherche en art ou en design et, dans les écoles
d’architecture, les cycles post-masters considérés comme un véritable levier
d’insertion ('Habilitation a exercer la maitrise d’ceuvre en son nom propre —
HMONP, les dipldbmes de spécialisation en architecture - DSA, notamment) et
les contrats doctoraux (peu nombreux dans les établissements de la création
artistique, car actuellement peu financés).

c. Les mises en situation professionnelle et présentations publiques d’ceuvres, qui
permettent aux étudiants de se confronter a des situations face a des publics ou
des clients?.

d. Les périodes de stage ou de césure et la mobilité internationale®, qui visent a
confronter I'étudiant a la réalité de sa future profession et I'aident a constituer
son réseau professionnel. Les périodes de stage sont obligatoires pour tous les
dipldmes, une des modalités étant de bénéficier du programme Erasmus+ avec
lequel une grande majorité des écoles de la création artistique sont
conventionnées ou en cours de conventionnement. Quant a la césure sous
statut d’étudiant, elle semble peu pratiquée au sein de 'ESC et gagnerait a étre
encourageée dans le cadre d’un séjour a 'étranger.

2 On mentionnera la Junior Entreprise de I'Ecole du Louvre, CRUSH et Via Futura & I’école nationale supérieure des Beaux-
Arts de Paris (ENSBA).

3 A noter la dimension internationale de nombreux dispositifs d’insertion : mobilités, résidences, incubateurs, bourses, prix et
concours, alumni...
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2. L’immersion et le référencement dans les communautés professionnelles

a. Les incubateurs ou « accélérateurs » visent a soutenir les projets
entrepreneuriaux et sont présents dans quatre écoles d’architecture et plusieurs
écoles d’'art et de design. Leur correspondent, dans le spectacle vivant, les
programmes d’accompagnement et de soutien a I'émergence des compagnies
tels que celui proposé par I'association pour la création et I'émergence dans les
arts chorégraphiques (ACEAC)* et, dans I'ensemble de 'ESC, les dispositif
“‘pbles étudiants pour l'innovation, le transfert et I'entrepreneuriat” (PEPITE)
portés par le ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche (MESR)
et relayé par la direction générale des médias et des industries culturelles
(DGMIC), dans le cadre du forum Entreprendre dans la culture.

b. Les résidences artistiques offrent aux jeunes artistes un moment d'immersion
sur un territoire et une expérience des publics et de I'éducation artistique et
culturelle (EAC).

c. Les dispositifs d’accompagnement au premier emploi, en particulier le Jeune
théatre national qui concourt au financement des premiers cachets des jeunes
diplobmés d’art dramatique engagés a la suite d’'une audition. Créé a l'origine par
le conservatoire national supérieur d’art dramatique (CNSAD) et I'école
supérieure d’art dramatique du théatre national de Strasbourg (Ecole du TNS),
il a été répliqué par la plupart des écoles de comédiens et de circassiens et
complété d’un dispositif d’accompagnement des artistes vers la production
(Prémisses). Il gagnerait a étre étendu a d’autres disciplines telles que la danse,
ce qui souléverait une question de financement.

d. Les bourses et prix a destination des étudiants et jeunes diplémés des écoles
de I'enseignement supérieur apparaissent comme des tremplins pour accéder a
I'univers professionnel et a la commande publique artistique.

e. Les alumni et réseaux professionnels, y compris internationaux, sont enfin des
vecteurs d’opportunités professionnelles pour les étudiants, notamment
lorsqu’ils s’assortissent de rencontres, de mentorat et d’'un partage régulier
d’'offres d’emploi. Toutefois, la majorité des écoles ne semblent pas disposer
des outils et plateformes numériques capables de prendre en charge ces
réseaux, ni de I'effectif en mesure d’en assurer I'animation.

Au total, ces multiples actions puisées dans une « boite a outils » commune sont
développées en fonction des besoins métiers, des contraintes du marché de I'emploi et des
opportunités artistiques au niveau local. Leur modéle économique tient beaucoup a
'engagement financier de I'Etat au niveau central et déconcentré. Ceci ne doit pas masquer
le constat qu’une petite minorité de jeunes diplomés en bénéficient pendant ou apres leur
formation : 13% de bénéficiaires, soit 2% pendant la formation et 11% aprés obtention du
dipléme?®. Il reste donc un gros effort @ accomplir si 'on souhaite que ces dispositifs touchent
une majorité d’étudiants au sein des cursus de 'ESC.

S’agissant des instruments de mesure de linsertion professionnelle, ils peuvent étre
spécifiques a 'lESC ou englober 'ensemble de 'enseignement supérieur. Les premiers sont
constitués de lI'enquéte annuelle dite “Dipldbmés de I'enseignement supérieur culture”
(DESC) qui mesure, depuis 2008, le niveau d’insertion des jeunes diplomés de 'ESC a trois
ans, complétée en 2024 d’une enquéte commandée a linstitut CSA sur l'insertion des

4 L’ACEAC travaille notamment a l'international (Danemark, Corée, ...).
5 Enquéte Insertion : Dix ans post-diplémes d’écoles rattachées au ministére de la culture — Décembre 2024 — 2400662 —
CSA Research
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dipldbmés a dix ans. L’'enquéte DESC mobilise les directeurs et référents des établissements
concernés, en I'absence d’une liste d'alumni centralisée. Elle s'appuie sur une batterie de
questions standardisées permettant aux diplomés de définir eux-mémes leur état
d’insertion. Ses résultats sont communiqués sous forme de synthése a chaque
établissement et utilisés pour compléter les tableaux d’évaluation du Hcéres. Enquéte
d’insertion faisant autorité dans le domaine de 'ESC, elle est aussi une prestation financée
par le ministére pour le réseau des écoles. Mais elle s’avére lourde pour les établissements
gu’elle mobilise sans leur apporter toujours en retour les informations exploitables a leur
niveau pour le pilotage des formations. S’agissant de I'enquéte CSA d’insertion a dix ans,
elle présente l'intérét de restituer litinéraire d’insertion des dipléomés sur une période
significative, méme si elle omet les écoles territoriales, pourtant majoritaires dans le réseau.
Il serait souhaitable que cette enquéte soit reconduite sous une forme a la fois élargie a
tous les établissements de I'ESC, quel que soit leur statut, et approfondie (aux métiers et
pratiques des dipldmés) afin de nourrir la réflexion sur les orientations de la formation initiale
et continue et la performance de long terme des dispositifs d’insertion. S’agissant enfin des
enquétes d’insertion conduites par les écoles, elles sont de qualité inégale du fait que peu
d’écoles disposent des moyens humains et techniques de les réaliser systématiquement.
Une solution consisterait & développer les mutualisations entre elles sur ce point, soit sur
un axe métier, par domaine de 'ESC, soit dans le cadre de politiques de site, en mobilisant
les observatoires de linsertion institués au sein des regroupements universitaires. Une
autre voie consisterait a développer les enquétes par croisement de fichiers, sans
sollicitation des diplébmés. Une implication forte du ministére, notamment par la diffusion
d’outils dans les établissements, permettrait de professionnaliser cette mission dans le
réseau de 'ESC.

D’autres enquétes sur l'insertion professionnelle des dipldmés de I'enseignement supérieur
sont conduites au sein du ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche
(MESR). Il en est ainsi de I'enquéte annuelle relative aux licences professionnelles et
masters réalisée par le service statistique ministériel (SIES) du MESR et de I'enquéte
Génération réalisée tous les quatre ans par le centre d’études et de recherches sur les
qualifications (Céreq) auprés d’une cohorte de jeunes sortis du systéme éducatif la méme
année.

La mission a regretté que I'enquéte DESC ne conduise a aucune diffusion des données
recueillies par établissement (lesquelles lui ont été refusées pour des raisons tenant aux
dispositions du code des bonnes pratiques de la statistique européenne et du réglement
général sur la protection des données - RGPD). Elle a noté que la diversité des périodes
de référence des enquétes rendait peu pertinente la comparaison de leurs résultats avec
les enquétes du MESR (InserSup® mesure l'insertion de 6 a 30 mois apres le dipléme) et
que ses trés bons résultats pourraient tenir & un biais, les jeunes diplomés en difficulté
d’insertion comptant le plus souvent dans les non-répondants au questionnaire. Cette
enquéte indispensable mériterait d’étre actualisée afin de permettre une granularité des

% InserSup est un systéme d’information développé par la sous-direction des systémes d’information et des études statistiques
(Sies) du ministére de 'Enseignement supérieur et de la Recherche, permettant la production et la diffusion de données sur
l'insertion professionnelle des sortants de I'enseignement supérieur. InserSup repose sur les appariements de plusieurs
fichiers administratifs relatifs au suivi des étudiants et d’un extrait du fichier des déclarations sociales nominatives (DSN)
mensuelles fournies par la direction de I'animation de la recherche, des études et des statistiques (Dares) du ministére du
travail et de I'Insee. Les données produites permettent de mesurer 'insertion professionnelles a 6, 12, 18, 24 et 30 mois apres
la diplomation et de la qualifier. L’insertion est mesurée chaque année a partir des DSN de juin (pour l'insertion a 12 et 24
mois) et de décembre (pour I'insertion a 6, 18 et 30 mois). Les données permettent également de mesurer la distribution des
rémunérations a 12, 18, 24 et 30 mois apres la diplomation. La rémunération exposée est un salaire mensuel net équivalent
temps plein calculé a partir de la DSN.
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résultats plus fine de maniére a prendre en compte tous les domaines et spécialités et
identifier plus qualitativement les métiers et pratiques des diplémés.

La mission a retenu plusieurs axes d’amélioration des dispositifs d’insertion professionnelle
et de leur suivi au sein de 'ESC.

Elle propose tout d’abord d'affirmer la priorité de linsertion professionnelle dans
'ensemble du cadre normatif et conventionnel de 'ESC, autrement dit de rajouter cet
objectif dans les textes régissant les écoles qui ne le mentionneraient pas encore
(décret régissant les ENSA, par exemple), dans les contrats d’objectif et de performance
des établissements publics et des pbles supérieurs, ainsi que dans les lettres de mission
des dirigeants de ces établissements.

Elle préconise la mise en place d’'un pilotage stratégique de l'insertion professionnelle
au niveaux central et déconcentré du ministére, avec les outils nécessaires, un cadre
méthodologique d’enquéte simplifié et des indicateurs d’insertion harmonisés.

Elle propose de sanctuariser les enveloppes attribuées aux directions régionales des
affaires culturelles (DRAC) dans le cadre de CulturePro, tout en resserrant certains
criteres d’éligibilité des bénéficiaires et en le dotant d’outils d’évaluation de I'impact des
projets, pour une efficience accrue. Ainsi ouvrirait-on aux établissements une
perspective de moyen et long terme dans 'exercice de leur mission d’insertion dont
'économie est, a ce jour, étroitement tributaire des financements de cet appel a
manifestation d’intérét (AMI).

Elle considére que le déploiement de la nouvelle direction générale de la démocratie
culturelle, de I'enseignement et de la recherche (DGDCER) est I'occasion d’ériger
l'insertion professionnelle en troisiéme pilier de 'ESC, a c6té de I'enseignement et de
la recherche, et de la doter de moyens organisationnels, humains et budgétaires a la
hauteur de son ambition, et de toute la visibilité nécessaire.

Elle recommande de mettre a disposition des établissements une plateforme nationale
d’aide a l'insertion et de gestion des alumni (pouvant prendre la forme d’un futur Passe
Insertion) qui offrirait aux étudiants et jeunes dipldbmés un panorama complet des outils
et ressources a leur disposition pour favoriser leur passage vers la vie professionnelle,
et armerait la DGDCER en vue d’'une gestion dynamique du réseau.

Le développement de mutualisations entre les écoles d’'un méme champ et au sein des
regroupement universitaires serait en outre fortement encouragé.

Enfin, elle préconise de mieux communiquer sur linsertion professionnelle dans le
périmétre de 'ESC et de diffuser largement les bonnes pratiques de I'insertion des
jeunes diplémés. Il s’agirait ainsi de développer la présence des écoles sur les réseaux
sociaux dans toutes les thématiques de l'insertion professionnelle, et de créer un forum
national des métiers de 'ESC, de maniére a tisser des liens durables entre les écoles,
les jeunes dipldbmés et les communautés professionnelles, ce qui permettrait a la
nouvelle DGDCER, avec I'appui des directions générales métiers, de la délégation de
coordination de l'action territoriale (DCAT) au secrétariat général et des DRAC, de
mieux accompagner et suivre l'insertion des dipldomés dans les territoires.
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LISTE DES RECOMMANDATIONS

=> Affirmer la priorité de I'insertion professionnelle dans le cadre normatif et
conventionnel de 'ESC :

Recommandation 1 : S’assurer de la mention de la mission d’insertion professionnelle
dans tous les textes régissant I'enseignement supérieur culture et les statuts des
établissements (DGDCER).

Recommandation 2 : Décliner I'objectif d’insertion dans les contrats d’objectifs et de
performance des établissements publics ainsi que dans les conventions des pbles
supérieurs de 'lESC (DGDCER et établissements).

Recommandation 3 : Mentionner I'objectif d’insertion dans les lettres de mission des
dirigeants des établissements de 'lESC (DGDCER).

=> Mettre en place un suivi de I'insertion professionnelle pour un pilotage stratégique
dans le réseau de 'ESC par le ministére au niveau central et déconcentré :

Recommandation 4 : Sanctuariser les enveloppes des DRAC dédiées a CulturePro, afin
d’ouvrir aux établissements une perspective de moyen et long terme dans leurs actions
d’insertion professionnelle des diplémés. Doter le dispositif d’outils pour évaluer I'impact
des projets soutenus (DGDCER, SG-DCAT et établissements).

Recommandation 5 : Simplifier et harmoniser les obligations et indicateurs d’insertion des
établissements sous la responsabilité de la nouvelle DGDCER. Développer la mesure de
l'insertion professionnelle a dix ans (DGDCER et SG-DEPS).

Recommandation 6 : La création de la nouvelle DGDCER devrait étre I'occasion d’ériger
l'insertion professionnelle en troisieme pilier de 'ESC, a c6té de I'enseignement et de la
recherche, doté des moyens humains et budgétaires a la hauteur de son ambition : mise a
jour du répertoire des métiers et de la typologie des actions et dispositifs d’insertion ;
création et actualisation du répertoire des alumni et de la communauté des bénéficiaires et
anciens bénéficiaires de dispositifs soutenus par le ministére ; animation et fidélisation de
ces communautés ; professionnalisation de I'observation pour une meilleure exploitation
des données ; enquétes complémentaires auprés de ces communautés (DGDCER en
coordination avec les DG métiers et le SG-SNUM en tant que de besoin).

=> Mettre a la disposition des établissements du réseau ESC des outils adaptés et les
accompagner en matiére d’'ingénierie :

Recommandation 7 : Doter les établissements d’'une plateforme nationale d’aide a
l'insertion et de gestion des alumni incluant diverses ressources (qui pourrait constituer un
futur Passe Insertion) - Encourager les mutualisations entre les écoles d’'un méme champ
et au sein des regroupements universitaires (DGDCER, DG métiers, SG-SNUM et
établissements).
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=> Mieux communiquer sur I'insertion professionnelle dans le périmétre de 'ESC et
diffuser les bonnes pratiques de I'insertion professionnelle :

Recommandation 8: Développer la présence des écoles sur les réseaux sociaux
(Facebook, Linkedin, Instagram, Viadeo, Calaméo, etc.) dans toutes les thématiques de
l'insertion professionnelle, de maniére a tisser des liens durables avec les jeunes diplémés
et les communautés professionnelles (DGDCER, DG métiers, SG-DICOM et
établissements).

Recommandation 9 : Créer un forum national des métiers de 'ESC, qui serait aussi le
forum de leurs alumni (DGDCER, DG métiers, SG-DICOM et établissements).

Recommandation 10 : Systématiser les échanges entre les écoles et les collectivités
territoriales afin de favoriser l'insertion des diplémés de I'enseignement supérieur culture
dans les territoires ruraux et les bassins d’emploi situés a proximité des écoles (DGDCER,
DG métiers, SG-DCAT, DRAC et établissements).
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INTRODUCTION

L’Inspection générale des affaires culturelles a été saisie, par note du 31 octobre 2024 du
directeur de cabinet de la ministre de la culture, d’'une mission d’évaluation des dispositifs
nationaux et des actions des établissements d’enseignement supérieur culture (ESC) en
faveur de l'insertion professionnelle des jeunes dipldmés. Il s’agissait de dresser un état
des lieux exhaustif des dispositifs d’insertion, d’en constituer une typologie, de mesurer leur
impact sur I'insertion professionnelle et |a carriére des bénéficiaires, et de proposer les axes
d’amélioration qui apparaitraient nécessaires. Etait aussi attendu un état des lieux des
études et outils de mesure de l'insertion professionnelle mis en ceuvre nationalement ou
par chaque établissement.

La mission a été réalisée par un binbme d’inspecteurs généraux, Philippe BELIN et Rémi
TOMASZEWSKI, épaulé par deux inspectrices-stagiaires, Rosalie AVUCCI et Ysé DE
MONTALEMBERT.

La mission a rencontré, de novembre a décembre 2024, les services du secrétariat général
et des quatre directions et délégation générales concernées du ministére, puis entendu, de
janvier a mai 2025, une quarantaine d'organismes : établissements d’enseignement
supérieur de I'ESC et hors ESC ; associations de directeurs d’établissements ;
organisations professionnelles, autres associations évoluant dans le champ de 'ESC. Soit
au total plus de cent interlocuteurs auditionnés dans le cadre d'une trentaine de visio-
conférences, ainsi que deux tables rondes organisées, d’'une part, avec les conseillers en
direction régionale des affaires culturelles (DRAC) et, d’autre part, avec les services de la
direction générale de la création artistique (DGCA), incluant les délégations-métiers et
l'inspection de la création artistique (ICA).

Prenant en compte l'attente exprimée par le cabinet de la ministre de disposer, en
complément des données recueillies par le département des études, de la prospective, des
statistiques et de la documentation (DEPS), d’'une meilleure connaissance qualitative de
I'insertion professionnelle des jeunes diplémés de 'ESC, la mission a adopté une démarche
pragmatique. Elle a écarté deux options qui ne lui semblaient pas pertinente : I'audition
systématique des responsables pédagogiques de la centaine d’établissements que compte
'ESC, trop lourde a mettre en ceuvre ; la réalisation d'une enquéte spécifique auprés des
établissements et des étudiants ou diplédmés, qui se serait ajoutée aux enquétes du DEPS
intervenues en 2024, au risque de se heurter a 'incompréhension du réseau. La mission a
donc choisi d’orienter ses auditions vers un échantillon d’établissements repérés pour
'exemplarité de leurs actions ou dispositifs en matiére d’insertion professionnelle, de
maniére a isoler les meilleures pratiques en ce domaine. Elle a regretté de n’avoir pu
disposer des données brutes détaillées’ de I'enquéte annuelle réalisée en 2024 relative a
l'insertion professionnelle des dipldmés de I'enseignement supérieur culture (dite enquéte
DESC)®. Elle n’a, de ce fait, pas été en mesure de rapprocher les données fines d’insertion
des dipldmés des dispositifs propres a chaque établissement, et ainsi de mieux évaluer leur
efficience.

Par ailleurs la mission n’a pas été en mesure de procéder a une évaluation de l'efficacité et
de l'efficience des dispositifs d’insertion nationaux financés par le ministére. Car leurs
bénéficiaires n’ont I'obligation ni de faire part de leur degré de satisfaction pendant le temps

7 Voir sur ce point la note de bas de page n°26, p. 52.
8 ’insertion professionnelle des diplémés de 'enseignement supérieur culture, Jérémie Vandenbunder et Bérengére Dujardin,
culture Chiffres, 2004-3.
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ou ils en bénéficient, ni de donner des coordonnées et de les tenir a jour, ce qui aurait
permis de revenir vers eux. Ce travail aurait impliqué une démarche de collecte de données,
d’actualisation de ces derniéres et d’établissement de questionnaires statistiques pour
parvenir a un résultat a la fiabilité contestable.

Le présent rapport se découpe en quatre parties : la premiére pose le cadre institutionnel
et normatif de I'enseignement supérieur culture ; la seconde explore la diversité des actions
et dispositifs d’'insertion professionnelle ; la troisieme examine les outils de mesure de
linsertion professionnelle ; la quatriéeme présente plusieurs axes d'amélioration de la
politique de professionnalisation et d’'insertion dans 'ESC.
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.  UN CADRE LEGAL ET REGLEMENTAIRE DE PLUS EN
PLUS CONTRAIGNANT

A. Au sein d’une grande diversité de champs et de statuts

Il convient de rappeler que les 100 établissements supérieurs culture, dont 42 écoles
nationales et 58 écoles territoriales, couvrent quatre grands domaines (architecture
et patrimoine, arts plastiques et design, spectacle vivant, audiovisuel et cinéma),
mobilisent prés de 4 500 emplois équivalent temps plein travaillés (ETPT)
administratifs et enseignants, et accueillent plus de 36 000 étudiants dont deux tiers
de femmes, 29% de boursiers, 15% d’étrangers. Les écoles d’architecture et du
paysage forment plus de la moitié des étudiants de I'ESC, les écoles d’arts plastiques
et de design prés d'un tiers®.

Typologie des ESC

100

établissements

50 -
14

40
30

30
22

20 DU 0 I

10— 2 """"""""""" 3 ““““““ 2
0

architecture patrimoine  arts plastiques spectacle audiovisue|
vivant etcinéma

(arts plastiques et
spectacle vivant)

Source : Mission d’aprés le rapport sur I'état de I'enseignement supérieur et de la recherche culture
2023-2024, DG2TDC.

Ces établissements préparent ainsi a I'exercice d'une vaste palette de métiers dont
un petit nombre sont réglementés (architecte, professeur de danse). lls forment les
futurs artistes des arts visuels, du spectacle vivant (comédiens, metteurs en scéne,
danseurs, chorégraphes, instrumentistes, chefs dorchestre, marionnettistes,
circassiens, etc.), du cinéma et de [laudiovisuel (techniciens, scénaristes,
réalisateurs, etc.), ainsi que les professionnels intervenant dans ces domaines.

9 Pour plus de précisions, voir le Rapport 2023-2024 sur I'état de I'enseignement supérieur et de la recherche culture
élaboré par la DG2TDC, dont sont issues les principales données de 'ESC rapportées dans ces pages.
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lls délivrent en particulier les dipldmes de premier et deuxiéme cycle suivants :

- Ecoles d’architecture : dipldme d’étude en architecture (conférant grade de
licence) et dipldme d’Etat d’architecte (conférant grade de master) :

- Ecoles supérieures d’art nationales et territoriales : dipldme national d’art
(conférant grade de licence) et dipléme national supérieur d’expression artistique
(conférant grade de master) ; diplomes d’établissement de 'ENSBA et de
'ENSAD (1er et 2nd cycles), de 'ENSCI et de 'TENSP d’Arles (dipléme de 2nd
cycle) ;

- Ecoles du patrimoine : dipldme de 1er cycle de I'école du Louvre (conférant grade
de licence) ; dipldme de 2e cycle de I'école du Louvre et dipléme de restaurateur
du patrimoine (INP) (conférant grade de master) ;

- Ecoles de spectacle vivant : dipldéme national supérieur professionnel (DNSP)
d’artiste de cirque (conférant grade de licence) ; dipléme d’Etat (DE) de professeur
de musique et de cirque ; dipldbme d’Etat (DE) de professeur de théatre ; dipléme
national supérieur professionnel (DNSP) d’artiste-interpréete (musicien, comédien,
danseur, acteur-marionnettiste), délivré conjointement avec un diplébme
universitaire ; dipldomes de 2éme cycle des conservatoires nationaux supérieurs
de musique et de danse (CNSMD) de Paris et Lyon et dipléme de 2e cycle du
conservatoire national supérieur d’art dramatique (CNSAD) (conférant grade de
master) ;

- Ecoles de cinéma et audiovisuel : dipldmes de production audiovisuelle et de
patrimoines audiovisuels (INAsup), ainsi que dipldbmes de La Fémis (tous
conférant grade de master).

De cette centaine d’établissements sont sortis, en 2021-2022, 11 952 diplédmés, dont:
e 55% de dipldomés en architecture et paysage,

27% de diplébmés en arts plastiques,

6% de diplémés en patrimoine,

11% de dipldbmés en spectacle vivant,

1% de diplomés en audiovisuel®.

B. L’insertion professionnelle contrainte de tenir compte des
parcours propres a chaque métier

L’insertion professionnelle des jeunes dipldbmés se définit comme leur transition vers
I'emploi ou l'activité professionnelle, indépendamment du domaine de [activité
exercée, des conditions d’emploi et de rémunération. Ainsi les enquétes destinées a
mesurer l'insertion des jeunes dipldbmés considérent comme inséré tout jeune dipldmé
qui ne se déclare pas en recherche d’emploi.

L’insertion professionnelle suppose que le diplomé ait quitté I'environnement
académique pour intégrer le monde du travail. Elle se distingue donc de la
professionnalisation des formations, qui regroupe toutes les actions facilitant cette
insertion, telles que la mobilité, 'apprentissage, ou encore les périodes de césure'’.
Du fait de 'autonomie des écoles, ces dispositifs relevent beaucoup de la maquette
pédagogique propre a chaque filiére dans les différents établissements. lls peuvent

0 Source : Rapport 2023-2024 sur I'état de I'enseignement supérieur et de la recherche culture - DG2TDC.
1 | e présent rapport aborde I'ensemble des actions et dispositifs de professionnalisation et d’insertion développés
au sein du réseau des écoles d’ESC.
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étre développés par des mécanismes d’incitation financiére ou conventionnelle, dans
le cadre de partenariats avec des acteurs professionnels ou institutionnels.

L’insertion professionnelle n'est pas une notion évidente & manier dans le champ des
métiers artistiques, ou le caractére vocationnel, la précocité des pratiques et la
rencontre des ceuvres jouent un réle majeur en début de trajectoire. Comme le notent
Frédérique Patureau et Jérémy Sinigaglia dans leur enquéte “Artistes plasticiens : de
I'école au marché” '?: “Le moment de I'engagement dans un métier artistique se
révele d’autant plus complexe a apprécier qu’aucun dipléme, aucune formation ou
savoir-faire spécifiques ne sont formellement requis pour accéder a ce type de
profession, et que cette orientation professionnelle s’inscrit souvent dans le
prolongement, décrit comme naturel, d’'une pratique artistique en amateur
commencée des l'enfance ou l'adolescence”. Cette observation est bien-sir a
moduler selon les domaines de 'ESC, dans la mesure ou certains dipldbmes préparés
ouvrent 'accés a des professions réglementées.

La mise en ceuvre de 'objectif d’'insertion professionnelle découlant de la réforme du
systéme licence-master-doctorat (LMD) dans le champ de I'enseignement supérieur
culture est ainsi intervenue de maniére différenciée selon le domaine concerné :

- Elle fut aisée dans I'enseignement supérieur de I'architecture et des paysages,
dont la structuration était trés avancée du fait de ses liens avec les écoles
d’'ingénieur et la profession, ainsi que dans les filieres qui se prétent a la
professionnalisation, telles que le design industriel ou la production
cinématographique et audiovisuelle ;

- Elle fut plus longue a se banaliser au sein de I'enseignement supérieur des arts
visuels, du fait de I'attachement des écoles d’art et de design a la liberté de
création, et aussi parce que les dipldmés des écoles d’art sont appelés a des
formes multiples et diversifiées d’insertion qui s’éloignent de I'acception habituelle
de I'emploi salarié ; a cela faut-il ajouter que “l'attention portée a linsertion
professionnelle des étudiants au sein de ces formations varie selon le type d’école
(par exemple, dans les écoles d’arts appliqués, la question se pose plus
directement et elle est donc plus fréquemment abordée qu’aux beaux-arts)...”"*.

- S’agissant des jeunes dipldmés du spectacle vivant, leur effectif relativement
réduit leur a permis de bénéficier de dispositifs d'aide au recrutement favorisant
leur accés précoce au régime de l'intermittence.

Dans tous les cas, le réle des établissements d’enseignement supérieur est important
et leur ancrage régional un élément structurant d’insertion. Ainsi les diplomés de
'ESC demeurent souvent dans le territoire de leur école et leur insertion
professionnelle dépend beaucoup des opportunités locales qui ne suffisent pas
toujours a faire décoller une carriére. La création d’ateliers partagés et de lieux
d’exposition collectifs favorise I'émergence de projets et linsertion des jeunes
diplémés en mélant I'approche collective et I'ancrage territorial’*. A noter qu’un
programme spécifique développé par 'ENSAD, "Design de territoire", vise a

12 Artistes plasticiens : de I'école au marché - Questions de culture — SciencesPo Les Presses - DEPS

'3 Ibid Cf. Note 5.

4 On mentionnera ainsi I'Ecole Zéro, collectif de jeunes diplémés en architecture fondé en 2020, dont 'objectif est de
“réfléchir aux différentes manieres de « faire école » collectivement, en mettant en relation 'aménagement du territoire
avec différents champs disciplinaires et en proposant notamment d'explorer les territoires hors métropole. Elle est un
espace de rencontre, de partage, de recherche et d'expérimentation a différentes échelles et sous des formes
alternatives de création...”.

Ministére de la culture — IGAC 2025 — N° 2025-12
L’insertion professionnelle des jeunes diplomés de I'enseignement supérieur culture 21



permettre aux dipldmés de s’ancrer dans un territoire en mettant leurs compétences
au service de son développement.

C. Le cadre normatif de I’'insertion professionnelle s’est
progressivement étoffé

1. Les sources européennes (schéma licence-master-doctorat - LMD)

Les établissements d’enseignement supérieur culture se sont progressivement
inscrits, depuis la Déclaration de Bologne signée en 1999 par les ministres de
I'enseignement supérieur de 29 pays européens, dans le schéma licence-master-
doctorat (LMD). lIs ont intégré notamment la préoccupation d’insertion professionnelle
qui sous-tendait le processus de Bologne, avec la mise en place de diplédmes lisibles
et comparables, la structuration des études en 2 cycles, le recours au systéme
européen de transfert et d’accumulation des crédits (ECTS) et le développement de
la mobilité.

Lors de la conférence de Louvain (2009), les ministres de I'enseignement supérieur
des Etats-membres du processus de Bologne ont acté la mise en place d’'un espace
européen de I'enseignement supérieur (EEES) et inscrit en perspectives pour 2020
I'objectif de : “Favoriser un enseignement congu selon une approche centrée sur les
connaissances et les compétences, ainsi que l'insertion professionnelle des étudiants
a l'issue de leur formation.” (Cf. BO du MESR — 02/12/2020).

2. Le code de I'éducation

La loi n°2007-1199 du 10 aolt 2007 relative aux libertés et responsabilités des
universités (dite loi LRU) a inscrit I'orientation et l'insertion professionnelle parmi les
missions du service public de 'enseignement supérieur. La loi n°2013-660 du 22 juillet
2013 relative a I'enseignement supérieur et a la recherche (dite loi ESR), puis la loi
n°2018-166 du 8 mars 2018 relative a l'orientation et a la réussite des étudiants (dite
loi ORE) ont affermi les devoirs des établissements d’enseignement supérieur dans
ce domaine, avec l'obligation pour les universités de se doter d’un observatoire de
l'insertion professionnelle en charge notamment de “conseille[r] les étudiants sur leurs
problématiques liées a 'emploi et a l'insertion professionnelle” et l'institution d’'un
“observatoire national de l'insertion professionnelle des diplémés de I'enseignement
supérieur”.

Le code de I'éducation s'est vu subséquemment enrichi de dispositions nouvelles

telles que :

- la nécessité pour le rapport biennal relatif a la stratégie nationale de
I'enseignement supérieur d’analyser “les résultats des politiques mises en ceuvre
en faveur de la qualité de la vie étudiante, de la réussite et de l'insertion
professionnelle des étudiants” (Article L. 123-1) ;

- lamention de "L'orientation, la promotion sociale et I'insertion professionnelle” au
troisiéme rang des missions du service public de I'enseignement supérieur (L.
123-3) ;

- La prise en compte des “compétences, connaissances et aptitudes acquises par
un étudiant dans le cadre d'une activité bénévole au sein d'une association régie
par la loi du Ter juillet 1901 [...], d'une activité professionnelle, d'une activité
sportive [...], d'une activité militaire [...], d'un service civique [...] ou d'un volontariat
dans les armées [...] sont validées au titre de sa formation” (L. 611-9) ;
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- l'obligation pour “Les établissements dispensant des formations sanctionnées par
un diplbme d'études supérieures [de rendre] publiques des statistiques
comportant des indicateurs d'inscription des étudiants dans toutes les formations
dispensées, de réussite aux examens et aux diplomes, de poursuite d'études et
d'insertion professionnelle des étudiants.”[...]. Ces statistiques sont rendues
publiques sur le site internet de I'établissement.” (L. 612-1) ;

- la prise en compte dans l'accréditation des établissements des “objectifs
d'insertion professionnelle et [des] liens entre les équipes pédagogiques et les
représentants des professions concernées par la formation.” (L. 613-1) ;

- le droit pour tout étudiant, “sur sa demande et avec I'accord du président ou
directeur de ['établissement dans lequel il est inscrit, [de] suspendre
temporairement ses études dans des conditions fixées par décret.” (L. 611-12).

S’agissant des établissements d’enseignement supérieur culture :

- L'article L. 752-1 dispose que “Les écoles d'architecture sont accréditées, par
arrété conjoint des ministres chargés de I'enseignement supérieur et de
l'architecture, pris aprés avis du Conseil national de I'enseignement supérieur et
de la recherche, a délivrer, dans leurs domaines de compétences, seules ou
conjointement avec des établissements publics a caractere scientifique, culturel
et professionnel, des diplbmes nationaux de premier, deuxiéme ou troisieme
cycle’.

- L’article L.759-2 prévoit que “Les établissements d'enseignement supérieur de la
création artistique dans les domaines du spectacle vivant et des arts plastiques
sont accrédités par arrété du ministre chargé de la culture, aprés avis du Conseil
national de I'enseignement supérieur et de la recherche artistiques et culturels,
pour la durée du contrat pluriannuel signé avec I'Etat. [...]”.

- Larticle L75-10-1 mentionne que “Les établissements d'enseignement supérieur
de la création artistique dans les domaines du cinéma et de la communication
audiovisuelle sont accrédités par arrété du ministre chargé de la culture, aprés
avis du Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche artistiques
et culturels, pour la durée du contrat pluriannuel signé avec I'Etat. [...]".

La procédure d’accréditation des établissements d’enseignement supérieur culture
délivrant des diplédmes nationaux conférant grade universitaire fait intervenir tour a
tour le Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur
(Hcéres), le conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche artistique
et culturelle (CNESERAC), sauf pour les écoles d’architecture, et le Conseil national
de I'enseignement supérieur et de la recherche (CNESER), ainsi que l'inspection de
la création artistique (ICA) pour les écoles de la création. S’agissant des autres
dipldbmes nationaux ou d’école, hors écoles d’architecture, ils nécessitent, au terme
d’'une évaluation interne au ministére, la consultation du CNESERAC'S.

3. Les dispositions interministérielles

L’arrété du 27 janvier 2020 du ministre de I'enseignement supérieur, de la recherche
et de l'innovation relatif au cahier des charges des grades universitaires de licence et
de master (Cf. Encadré ci-dessous) prévoit que ces deux grades sont attribués au vu

5 A noter que le CNESERAC n’intervient pas dans la procédure d’accréditation des écoles d’architecture. L’ICA
intervient systématiquement dans les procédures d’évaluation des écoles de la création méme lorsque celles-ci sont
évaluées par le HCERES. Cette situation mériterait d’étre analysée afin d’éviter une double évaluation comme cela
est actuellement le cas.
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d’un dossier justifiant de la conformité de la formation et du dipldme a sept conditions.
L’'une d’elle, placée au deuxiéme rang, juste aprés la condition fondamentale de
“Garantir la qualité académique et un adossement a la recherche”, consiste a
“Préparer l'insertion professionnelle” des étudiants”. Elle se décline en diverses
prescriptions telles que : prévoir des périodes d’expérience en milieu professionnel
dans la formation ; présence de représentants du monde socio-économique au sein
de I'équipe pédagogique, etc.

Arrété du 27 janvier 2020 relatif au cahier des charges des grades universitaires de licence et master (extrait)

“2. Préparer l'insertion professionnelle

Pour favoriser l'insertion professionnelle des étudiants, les cursus de formation :

- recherchent [Iéquilibre entre connaissances, compétences transversales et compétences
professionnelles en lien avec les objectifs de formation et les métiers visés. Les compétences
transversales dans les domaines du numérique et des langues étrangéres font I'objet d’une certification
reconnue et en adéquation avec le niveau du grade demandé pour la formation ;

- prévoient des périodes d’expérience en milieu professionnel dans la formation ;

- prennent en compte le développement des compétences acquises dans le cadre des activités liées a
la vie étudiante.

Pour répondre aux exigences du marché du travail en matiére d’insertion mais aussi, le cas échéant,
aux besoins émergents de nouvelles filieres et de nouveaux métiers, la présence de représentants du
monde socio-économique au sein de I'équipe pédagogique comme [I’existence de relations
formalisées avec le monde professionnel concerné par la formation sont nécessaires.

La mise en ceuvre d’une approche par compétences, la qualité des partenariats avec le monde
professionnel, la présence de modules de professionnalisation et de périodes d’expérience en milieu
professionnel, ainsi que la production de projets de fiches RNCP de qualité et la construction de blocs
de compétences seront prises en compte, tout particulierement pour les formations visant
spécifiquement a garantir une insertion professionnelle. Les compétences acquises au cours de la
formation comme dans le cadre des activités mentionnées a [l'article L. 611-9 du code de I'éducation
seront reconnues grace a la délivrance du supplément au dipléme.

L’établissement détaille les modalités d’accompagnement des étudiants pour favoriser une
expérience en milieu professionnel, notamment concernant les étudiants boursiers et les étudiants en
situation de handicap, ainsi que celles qui contribuent a leur insertion professionnelle.

Quel que soit I'objectif visé prioritairement par la formation, un dispositif de suivi de cohorte et
d’insertion des diplémés est mis en place.

Pour le grade de licence, il convient de développer les compétences transversales indispensables a
l'insertion professionnelle :

- la capacité a communiquer et a argumenter de fagon orale et écrite ;

- la capacité a manier les outils numériques les plus couramment utilisés dans le monde professionnel ;
- la maitrise d’au moins une langue vivante étrangere.

Pour le grade de master, des compétences et aptitudes supplémentaires sont développées :

- la capacité a conduire, dans la discipline considérée, une démarche innovante et un projet en
autonomie ;

- la capacité a s’inscrire dans un projet conduit dans un cadre collaboratif (production dans le cadre d’'un
travail d’équipe, projets pluridisciplinaires) ;

- l'adaptabilité a différents contextes professionnels et culturels, y compris dans une démarche ouverte
a l'international.”

On observera que les établissements de 'ESC sont globalement dans la ligne tracée
par l'arrété précité, dans la mesure ou ils se singularisent par un corps enseignant
trés largement constitué de professionnels en exercice et une grande proximité des
filieres-métiers. Leur ancrage dans I'écosystéme territorial est aussi caractéristique.
Il repose sur de multiples facteurs : le statut d’établissement public de coopération
culturelle (EPCC) propre aux 34 écoles supérieures d’art territoriales garantit
l'implication des collectivités locales dans la gouvernance des établissements ; la
participation de I'Etat a la gouvernance des établissements est le plus souvent
assurée a I'échelon déconcentré, par un conseiller en DRAC souvent expert des
métiers auxquels prépare I'école ; la bonne intégration de I'école dans I'écosystéme
artistique territorial est soutenue par des dispositifs portés ou accompagnés par la
DRAC, tels que les schémas d’orientation et de développement des musiques
actuelles (SOLIMA), élaborés a lissue d’une phase de diagnostic territorial et d’'une
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phase de rencontre entre les acteurs concernés du territoire, et les schémas
d’orientation pour les arts visuels (SODAVI) qui, de la méme maniére, visent a
favoriser la mise en ceuvre d’une stratégie de filiere entre les acteurs des arts visuels,
notamment les structures et réseaux de diffusion et de création des arts visuels ainsi
que les écoles d’art et de design.

La stratégie nationale de I'enseignement supérieur (STRANES) prévue a l'art. L.123-
1 du code de l'éducation formalise pour cinqg ans les priorités d’action de
'enseignement supérieur dans son périmétre le plus large. Son premier axe
stratégique “7-Construire une société apprenante et soutenir notre économie”
mentionne la proposition d'action suivante :

“P3-Améliorer 'insertion professionnelle et développer I'alternance
- Atteindre 200 000 apprentis par an d’ici 2025 en encourageant les formations
alternées, y compris dans les cycles longs
- Rendre les formations professionnelles de I'enseignement supérieur public
automatiquement éligibles aux fonds de la formation professionnelle continue
et de l'apprentissage (elles sont évaluées et leur qualité déja garantie par
I'Etat).”

4. Le cadre ministériel de I'insertion professionnelle — La stratégie de
'enseignement supérieur culture

Il est a noter que la mission d’insertion professionnelle n’est pas expressément
mentionnée parmi les missions statutaires des établissements publics nationaux
d’enseignement supérieur culture. Les décrets instituant les écoles supérieures
nationales d’art et les conservatoires ne font pas mention de cet objectif.

La stratégie de I'enseignement supérieur culture 2024—2029

La stratégie ministérielle 2024-2029 de I'enseignement supérieur culture a pour objet
d’identifier, dans le périmétre de responsabilité du ministére de la culture, les priorités
d’action communes aux établissements de I'ESC. Elle “vise a former des
professionnels de la culture qui soient moteurs des transitions sociales et sociétales
a l'ceuvre ou a venir. Elle porte une dynamique ministérielle et une vision d’ensemble
centrée sur le parcours des étudiants, avant, pendant et a la sortie de leur cursus [...]"
et entend répondre a huit principaux enjeux, dont celui de "Favoriser une insertion
professionnelle adaptée aux métiers de la culture et aux territoires”.

Son “Axe II” décline trois objectifs également essentiels du point de vue de I'insertion
des jeunes diplébmés :

“Axe Il : Former des acteurs de la culture aux défis contemporains et a venir, et améliorer leur insertion
professionnelle dans les territoires

OBJECTIF No1 : FAVORISER LA PROFESSIONNALISATION

— Action 1 : Développer la formation en apprentissage, renforcer les périodes de stages dans les cursus
et encourager les césures

— Action 2 : Faciliter la mobilité internationale des étudiants de 'ESC au sein des cycles de formation
et/ou par la réalisation de stages ou de mises en situation professionnelles a I'étranger.

— Action 3 : Former les étudiants aux enjeux et techniques des transitions sociétales, écologique et
numérique notamment en les intégrant aux référentiels de compétences des diplémes

— Action 4 : Réaffirmer la culture du projet et le lien avec la pratique, les professionnels et les différents
publics, comme des spécificités de 'TESC

OBJECTIF No2 : ARTICULER L’ENSEIGNEMENT, LA RECHERCHE ET LES METIERS

— Action 1 : Affirmer le positionnement de 'ESC dans le paysage de I'enseignement supérieur et de la
recherche par la participation des établissements aux regroupements universitaires et/ou l'inscription
dans les schémas régionaux de 'enseignement supérieur et de la recherche (Renforcer les coopérations
institutionnelles, académiques et scientifiques)
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— Action 2 : Finaliser l'intégration des diplémes dans le schéma LMD et développer des doctorats
spécifiques a chacune des filieres

— Action 3 : Intégrer les méthodes, productions, dispositifs et expérimentations de la recherche au sein
des programmes pédagogiques (y compris les diplémes propres d’établissements de 3éme cycle) ainsi
que la formation a la recherche par la recherche / Adosser les enseignements a la recherche (ou articuler
enseignement et recherche)

— Action 4 : Favoriser les innovations pédagogiques dans les écoles, notamment via I'expérimentation
— Action 5 : Développer les partenariats territoriaux, socio-professionnels et socio-économiques pour
intégrer les différents enjeux au sein des programmes pédagogiques et scientifiques

OBJECTIF No3 : ACCOMPAGNER LES JEUNES DIPLOMES ET LES PROFESSIONNELS

— Action 1 : Créer un réseau territorialisé d’incubateurs et de soutien a la professionnalisation (par
exemple résidences d’artistes), en collaboration avec les filieres et les collectivités territoriales

— Action 2 : Développer la formation professionnelle continue, y compris par la recherche, pour mieux
accompagner les professionnels de I'architecture, des arts et de la culture dans les territoires (quel que
soit leur genre)

— Action 3 : Créer un réseau national d’alumni dans chaque secteur”.

A noter que son objectif n°2-Clarifier les statuts et les instances, mentionne une action
3 intitulée : Clarifier le réle et les missions du conseil national de I'enseignement
supérieur et de la recherche artistiques et culturels (CNESERAC) et créer un
observatoire de I'enseignement supérieur et de la recherche culture, de l'insertion
professionnelle, des métiers et des pratiques.

La création d'un tel observatoire de l'insertion professionnelle a été évoquée au cours
de la séance du CNESERAC du 13 décembre 2023, puis actée par le délégué général
a la transmission, aux territoires et a la démocratie culturelle lors de sa séance du 27
juin  2024. Cet “observatoire de [I'enseignement supérieur, de [linsertion
professionnelle, des métiers et des pratiques [...] permettra de mieux connaitre nos
étudiants et I'évolution des métiers pour pouvoir mieux les accompagner en formation
initiale et continue.” (Cf. Compte-rendu de la séance pléniére du 27 juin 2024). Il
restera a préciser si cet observatoire sera permanent et doté d’'un effectif dédié au
sein du ministére de la culture ou s'il s’agit seulement d’une formation spécialisée du
CNESERAC."¢

Autre document stratégique formalisant les orientations et égrenant les actions du
ministere en matiere d’ESC, le projet annuel de performance (PAP) mentionne en
bonne place la mission d’insertion professionnelle des jeunes diplébmés.

Placé sous la responsabilité du délégué général a la transmission, aux territoires et a
la démocratie culturelle, le programme n° 361 “Transmission des savoirs et
démocratisation de la culture” regroupe l'ensemble des crédits relatifs a la
démocratisation et a I'éducation artistique et culturelle, au soutien a la langue
francaise et aux langues de France ainsi qu’aux politiques d’enseignement supérieur
et de recherche. La deuxiéme des cinq grandes priorités du programme 361 consiste
a “améliorer Iattractivité de I'enseignement supérieur culture, son inscription dans le
paysage de l'enseignement supérieur frangais et international et assurer l'insertion
professionnelle des diplémés” (Cf. projet annuel de performances pour 2023 (page 4)
et notamment, “accompagner l'insertion professionnelle des jeunes diplémés” (bid,
page 5). L'insertion professionnelle des dipldbmés de I'ESC est le premier objectif

6 Cet observatoire a pris la forme d’une commission d’études spécialisées du CNESERAC réunie pour la premiére
fois le 18 mars 2025. Il est administré par la secrétaire du CNESERAC et réunira I'ensemble des données que les
membres du CNESERAC pourront fournir. Il travaillera en collaboration avec le DEPS, I'ICA et I'observatoire de
I'économie de l'architecture (OEA). Des études et enquétes seront menées par la sous-direction des formations et de
la recherche, en fonction des besoins identifiés par la communauté et des moyens a disposition.
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mentionné dans le projet annuel de performances du programme 361 et le taux
d’'insertion professionnelle des diplomés de I'ESC est le premier indicateur
mentionné.

“OBJECTIF 1 : Améliorer l'insertion professionnelle des diplémés de I'enseignement
supérieur INDICATEUR 1.1 : Taux d'insertion professionnelle des diplbmés de
I'enseignement supérieur culture”.

Cet indicateur s’établissait a 90% pour les diplomés de 2020 ayant répondu a la
derniere enquéte DESC (moins de 50%), en hausse de 2 points par rapport a
I'enquéte sur les dipldbmés de 2018.

La DG2TDC a par ailleurs fait le choix de lancer une enquéte a dix ans pour laquelle
a été missionné un prestataire externe, linstitut CSA. Cette enquéte s’appuie sur un
panel limité aux écoles nationales, ce qui limite la portée de I'analyse. Ses premiers
résultats traduisent dans I'ensemble un haut degré de satisfaction des répondants.
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Il. LE MINISTERE REMPLIT SA MISSION EN
ACCOMPAGNANT LE DEVELOPPEMENT DE NOMBREUX
OUTILS D’INSERTION

A. Le pilotage partagé entre DG2TDC et directions métiers

L’orientation et l'insertion professionnelle constituent le deuxiéme des trois axes de
développement de 'ESC mentionnés dans le programme 361 « Transmission des
savoirs et démocratisation de la culture » (Projets annuels de performances annexé
au PLF 2023).

Extrait du Programme n°361-PLF2023

« Le ministére est particulierement attaché au soutien a l'insertion professionnelle des étudiants et
jeunes diplémés et a la professionnalisation, qu’il s’agisse de la formation initiale, de la formation
continue, de la VAE ou de I'apprentissage.

» Veiller au resserrement des liens entre création, innovation et entreprises, en soutenant la
professionnalisation des jeunes créateurs a la fin de leurs études afin de faciliter leur insertion
professionnelle. A cet égard, un renforcement du dialogue a été amorcé avec l'ensemble des
communautés composant 'Enseignement supérieur et recherche culture ESRC a travers notamment le
Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche artistiques et culturelles (CNESERAC)

» Développer, a cété de la formation initiale, les autres voies d’accés aux diplémes et en particulier la
formation continue, la validation des acquis de 'expérience (VAE) ainsi que les formations en alternance

* Favoriser et accompagner a I'échelon local les programmes d’incubation et projets expérimentaux qui
ceuvrent pour l'insertion professionnelle ;

» Développer les modules et les cursus de disciplines liés a I'exercice des professions et a la
connaissance du milieu socioprofessionnel tels que I'entreprenariat, la gestion, la comptabilité, la
propriété intellectuelle, etc. ;

« Généraliser la mise en place dobservatoires de [linsertion dans les établissements et
l'accompagnement des diplébmés a leur entrée dans la vie active, en s’appuyant notamment sur le
développement et 'animation de réseaux d’alumni. »

La mise en ceuvre de cet objectif mobilise quatre directions du ministére.

1. La DG2TDC et le pilotage stratégique de I'insertion professionnelle

Le pilotage stratégique de l'insertion professionnelle des jeunes diplémés de I'ESC
est 'une des missions de la DG2TDC, et en son sein, de I'actuelle sous-direction des
formations et de la recherche (SDFR), en charge notamment de proposer et mettre
en ceuvre “les actions permettant I'évaluation des parcours professionnels des
diplémés ainsi que 'amélioration de leur insertion professionnelle dont elle assure
I'analyse sur le court, moyen et long terme”, aux termes de I'article 3 de I'arrété du 31
décembre 2020 relatif aux missions et a I'organisation de la délégation générale a la
transmission, aux territoires et a la démocratie culturelle. L’insertion professionnelle
est un objectif qu'elle suit notamment a travers un indicateur du programme 361,
comme précédemment évoqué.

Le CNESERAC, dont le secrétariat est assuré par la méme sous-direction, réfléchit a
un meilleur accompagnement des carriéres, notamment via la formation continue.

Le développement des réseaux d’alumni est aussi au nombre des préoccupations de
la DG2TDC, dans la mesure ou ils concourent a la bonne réalisation des enquétes
d’insertion, en permettant de conserver le contact avec les anciens étudiants des
établissements d’ESC. La sous-direction des formations et de la recherche envisage
la création d’un réseau national des étudiants de 'ESC afin de faciliter la réalisation
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d’enquétes d’insertion et d’améliorer le suivi des parcours. Ce projet pourrait étre
envisagé par la nouvelle direction générale en charge de 'ESRC afin de mettre en
place les outils nécessaires a la constitution d’un réseau d’alumni par secteurs. I
nécessiterait d’identifier un budget et des ressources humaines associés. Il pourrait
étre monté en collaboration avec le service du numérique du MC.

D'une maniére générale, la DG2TDC se concentre sur linsertion des jeunes
diplobmés, avec un accompagnement qui dure généralement trois ans aprés la
diplomation, sous la forme d’'un "coup de pouce" a la premiére activité professionnelle.

La sous-direction de la participation a la vie culturelle au sein de la DG2TDC intervient
aussi dans l'insertion professionnelle des jeunes dipldmés, avec la gestion des
dispositifs Création en cours et Eté culturel (Cf. Infra).

2. La DGCA et l'insertion des diplomés de la création artistique

Pour sa part, la DGCA s’inscrit dans une logique d’insertion de long terme, touchant
un public plus agé et en reconversion.

Les 74 écoles de la création artistique, dont 14 opérateurs de I'Etat, participent au
service public de I'enseignement supérieur tel que défini a I'art. L.123-1 du code de
I'éducation. Les 41 écoles nationales et territoriales d’arts plastiques et de design, les
3 écoles pluridisciplinaires et les 30 écoles de spectacle vivant mettent en ceuvre
I'objectif d’insertion professionnelle. Au sein de la DGCA, la sous-direction des
enseignements spécialisés et supérieur et de la recherche (SDESSR) — en son sein,
le bureau des enseignements spécialisés et supérieurs (BESS) - instruit les
demandes d’accréditation des établissements en lien avec l'inspection générale de la
création artistique (ICA), le Hcéres en charge de leur évaluation aprés avis du
CNESERAC et du CNESER (pour les dipldbmes conférant un grade universitaire).
Cette séquence conduit la DGCA a examiner les dossiers d’accréditation des
établissements qui présentent leur stratégie en matiére de professionnalisation,
d'action et de suivi de linsertion professionnelle des jeunes diplémés. La DGCA-
SDESSR se préoccupe aussi d’inciter les écoles de son périmétre a améliorer le taux
de réponse et mieux exploiter les résultats de I'enquéte DESC réalisée par le DEPS,
tout en s’assurant de la comparabilité de ses chiffres avec ceux produits dans le cadre
de la procédure d’accréditation. Elle a ainsi demandé, au début de 'année 2023 :
- au DEPS de transmettre aux écoles faisant I'objet de I'évaluation Hcéres une fiche
de synthése des principaux résultats de l'insertion professionnelle des diplémés leur
permettant de remplir les dossiers d’évaluation ;
- aux écoles de :

- mettre en place des compétences en matiére statistique ;

- consolider l'annuaire des anciens étudiants en récoltant les adresses mél

personnelles des anciens étudiants et effectuer des mises a jour régulieres ;

- effectuer des relances a partir de la liste des non-réponses ;

- réaliser des enquétes propres plus qualitatives.

En outre, la DGCA finance le Jeune théatre national (JTN), association créée en 1971
qui accompagne durant trois ans les artistes issus du conservatoire national supérieur
d’art dramatique (CNSAD) et de I'école supérieure d’art dramatique du théatre
national de Strasbourg (Ecole du TNS). Le modéle du JTN a été reproduit dans
'ensemble des écoles d’art dramatiques et I'école nationale supérieure des arts et
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techniques du théatre (ENSATT)'" avec un montant d’aides allouées équivalent. Il a
été répliqué pour le cirque, avec le Jeune cirque national géré par le centre national
des arts du cirque (CNAC), et bénéficie aux jeunes dipldbmés des trois écoles
supérieures d’arts du cirque.

Enfin, la DGCA soutient a plusieurs titres l'insertion professionnelles des jeunes
dipldbmés des écoles de la création artistique a travers des politiques favorisant
I'emploi dans le secteur telles que :

- le soutien apporté aux labels, lieux, réseaux de création et festivals employant les
artistes ou diffusant leurs oceuvres ;

- les politiques d’emploi dans le spectacle vivant incluant les dispositifs de soutien
a I'emploi ou de maintien dans I'emploi, tels que le fonds national pour I'emploi
dans le spectacle (FONPEPS), et le pilotage du conseil national des professions
du spectacle (CNPS) ;

- le soutien aux auteurs, avec le Plan auteurs 2021-2022 et I'action conduite par la
délégation aux politiques professionnelles et sociales des auteurs et aux
politiques de I'emploi (DPPSAPE), créée en 2021.

3. La DGPA et l'insertion des diplédmés des écoles du patrimoine, de I'architecture
et du paysage

Les écoles nationales supérieures d’architecture (ENSA) sont exclusivement des
établissements publics (EP) et s’intégrent pleinement dans un écosystéme structuré.
Elles sont, au sein de 'ESC, les établissements les plus proches du modele classique
de l'enseignement supérieur. Le décret n°® 2018-109 du 15 février 2018 relatif aux
écoles nationales supérieures d'architecture ne mentionne pas la mission d’insertion
parmi les obligations des ENSA. L’insertion y est donc abordée par les compétences
de la commission des formations et de la vie étudiante (qui incluent, selon l'article 17
du décret, le “suivi de la réussite, de la poursuite d'études et de l'insertion
professionnelle des étudiants”) et par les activités des enseignants-chercheurs, dont
les missions incluent une forme d’accompagnement informel des étudiants vers le
marché du travail (Cf. décret n® 2018-105 du 15 février 2018 portant statut particulier
du corps des professeurs et du corps des maitres de conférences des écoles
nationales supérieures d'architecture). L'objectif d’insertion professionnelle n’est
toutefois pas non plus présent dans les textes régissant 'ESC. Ainsi les missions des
ENSA n’incluent pas directement I'insertion professionnelle, a la différence de celles
des universités qui disposent a cette fin de bureaux dédiés a 'accompagnement des
dipldmés. Il pourrait étre utile de compléter le décret du 15 février 2018 d’'une mention
formalisant la mission d’insertion professionnelle des écoles d’architecture.

Le plan bien-étre et santé (Améliorer le bien-étre et la santé des étudiants des écoles
nationales supérieures d’architecture et de paysage plan d’action - 2022-2027)
prévoit, dans son “Deuxiéme volet, les étudiants dans leur cursus”, des actions
censées favoriser l'insertion professionnelle.

7 Cet établissement hors périmétre de 'ESC releve de la tutelle du ministére chargé de I'enseignement supérieur et
de la recherche.
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“10—FAVORISER L’INSERTION PROFESSIONNELLE

Action 10.1 Développer la connaissance de la diversité des métiers de I'architecture a partir des travaux
de I'Observatoire de I'économie de I'architecture

Action 10.2 Conforter les liens avec les milieux professionnels et les réseaux de recherche de
I'architecture pour réaffirmer les compétences professionnelles visées par les formations

Action 10.3 Veiller a la qualité des conditions de stage
Action 10.4 Poursuivre et amplifier les actions menées en faveur de l'insertion professionnelle

Action 10.5 Développer la communication sur les formations délivrées par les ENSAP, les débouchés,
les passerelles possibles avec d’autres formations d’enseignement supérieur et les métiers”;

De méme, la Stratégie nationale de l'architecture 2025-2029 intégre des axes et
mesures relatifs a l'insertion professionnelle des jeunes diplomés :

“Axe n°4 : Encourager les talents et la diversité des parcours L’architecture concentre de forts enjeux de
mixité sociale, de féminisation, de diversité et d’inégalités territoriales. Les attentes de la jeunesse
engagée dans cette discipline sont fortes et nécessitent de resserrer les rangs entre jeunes générations
et professionnels aguerris. Des réflexions pourront notamment étre conduites autour du port du titre, ou
encore de la reconnaissance des compétences professionnelles. A travers l'identification d’une « reléve
» dans la jeunesse, les différentes mesures de cet axe visent a suivre et a valoriser des profils dans
toute la diversité des parcours : de la recherche aux enjeux d’insertion professionnelle.

Mesure 12 : Lutter contre les déserts architecturaux. Face au constat d’une inégale répartition des
architectes en France avec une décroissance forte du nombre d’inscrits dans certains territoires, le
ministere conduira plusieurs actions dans la continuité du Printemps de la ruralité et a destination des
territoires ultramarins. Action : Agir pour 'emploi des jeunes diplémés dans les territoires en tension Pour
accompagner l'insertion des étudiants et jeunes professionnels, une charte d’accueil des apprentis et
stagiaires en architecture est en préparation. Elaborée en lien avec les professionnels, elle facilitera
I’accueil de ces profils au sein des agences situées dans des territoires en tension...

Mesure 15 : Renforcer la formation initiale et continue pour soutenir les parcours professionnels de
demain. Formation menant les candidats a assumer les responsabilités d’architecte, le parcours
d’habilitation a la maitrise d’ceuvre en son nom propre (HMONP) sera revu afin de diversifier les moyens
d’acquérir cette habilitation. Au-dela de cette réforme attendue, des dispositifs favorisant l'insertion
professionnelle au sein des écoles seront développés (modules d’enseignement dédié a I'économie de
projet, aux montages budgétaires d’une opération efc.).

Mesure 20 : Faciliter 'acces a I'emploi pour les diplémés en architecture et en paysage. Compte tenu de
la diversification des perspectives professionnelles, des évolutions dans la formation initiale ou continue,
des mesures dédiées a l'acces a I'emploi doivent étre développées. La présence d’associations d’alumni
dans les ENSA-P sera systématisée, et soutenue par la mise en place d’un annuaire national des
diplémeés.”

L'art. 4 de l'arrété du 20 juillet 2005 relatif aux cycles de formation des études
d'architecture conduisant au dipldme d'études en architecture conférant le grade de
licence et au dipldme d'Etat d'architecte conférant le grade de master souligne le lien
existant entre formation et métier. Il prévoit en effet que le deuxiéme cycle des études
d'architecture doit notamment permettre a I'étudiant :

“2. De se préparer :

- aux différents modes d'exercice et domaines professionnels de I'architecture ;

- a la recherche en architecture.

Il peut conduire aussi vers d'autres formations d'enseignement supérieur, comme des
masters, dans le respect des conditions particulieres d'accées a ces formations.”

Ministére de la culture — IGAC 2025 — N° 2025-12
L’insertion professionnelle des jeunes diplomés de I'enseignement supérieur culture 31




4. La DGMIC et le CNC - l'insertion des dipldmés de 'audiovisuel et du cinéma

La direction générale des médias et des industries culturelles (DGMIC) assure la
tutelle de 'INA-Campus qui propose cing masters accueillant 350 étudiants dans le
cadre de formations aux métiers des médias et du numérique.

Sa délégation aux entreprises culturelles organise le forum Entreprendre dans la
culture, événement annuel permettant notamment aux étudiants et jeunes dipldmés
de l'enseignement supérieur culture de rencontrer des professionnels et des
entrepreneurs culturels, de se renseigner sur les débouchés possibles,
d’appréhender la réalité du secteur culturel et de s’informer sur les dispositifs de
soutien et d’accompagnement qui leur sont accessibles (Cf. Infra).

Le centre national du cinéma (CNC) contribue pour sa part a l'insertion des jeunes

dipldbmés des écoles de cinéma et de I'audiovisuel, par sa politique d’aide aux projets

et aux auteurs. On mentionnera l'appel a projets ”La grande fabrique de I'image”.

Celui-ci comporte deux axes :

- Le soutien aux studios, qui sont porteurs d’emplois, notamment grace a 'essor
des séries ;

- Les écoles de tournage, quelles soient en prises de vue réelles ou en
animation/jeu vidéo. Dans ces secteurs, les formations et les professionnels
collaborent étroitement pour adapter les cursus aux réalités du marché.

L’'un des objectifs est d’améliorer les liens entre les écoles de prise de vue réelle et
le milieu professionnel. Des initiatives comme le Festival de Clermont-Ferrand
favorisent ces connexions en organisant des rencontres entre étudiants et
professionnels. Le CNC estime cette démarche souple plus efficace que la création
de dispositifs normés. L'appel a projets intégre un critére de recrutement privilégiant
des jeunes culturellement et économiquement éloignés du secteur, afin de leur
faciliter 'accés au monde professionnel. Le suivi des lauréats de ce programme vise
a les mettre en contact le plus rapidement possible avec les milieux professionnels.

On mentionnera le bureau des auteurs institué en juillet 2023 au CNC, qui offre un
accompagnement et des conseils personnalisés aux auteurs (en particulier les
émergents) et les oriente au sein des multiples aides qui leur sont destinées. On
trouve des dispositifs comparables d’information et d’accueil au sein du centre
national des arts plastiques (CNAP), du centre national de la musique (CNM) et du
centre national de la danse (CND), lesquels concourent a I'insertion des diplomés des
établissements d’enseignement supérieur dans leurs champs respectifs.

B. Le succeés des dispositifs déployés au niveau national génére
une importante demande

Le ministére assure le soutien de l'insertion professionnelle des étudiants et jeunes
dipldmés et de la professionnalisation au moyen de dispositifs nationaux.

1. CulturePro

La centaine d’établissements de 'ESC, quel que soit leur statut, bénéficient du
dispositif CulturePro instauré en 2015, a l'issue des Assises de la jeune création, pour
renforcer 'offre des établissements en matiére de soutien a I'insertion professionnelle
et accompagner les diplémés. Ce dispositif assure le “financement d’amorgage” de
nouveaux projets d’insertion professionnelle portés par les écoles. Il a financé depuis
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sa création 565 projets pour un montant total de plus de 12,2 M€, soit une moyenne
de 21 600 € par projet.

Prenant la forme d’un appel a manifestation d’intérét (AMI), CulturePro a pour objet
d’encourager et soutenir les initiatives favorisant la réussite du passage des étudiants
a la vie professionnelle en sortie de dipldme. Initialement congu pour accompagner
principalement le post-master, il a évolué pour couvrir d’autres types d'initiatives.
finance notamment des incubateurs post-diplédmes et le développement de réseaux
d’alumni, mais n’a pas pour vocation de financer des résidences artistiques.

Son édition 2023 priorisait les projets favorisant la constitution ou l'insertion dans les
réseaux professionnels, exigeait une mesure de limpact sur les bénéficiaires et
incitait a l'association de collectivités territoriales, en particulier les régions. Les
structures extérieures aux écoles telles que les associations, collectivités territoriales
et tiers-lieux y étaient désormais éligibles. En 2024 I'AMI a en outre priorisé les projets
impliquant plusieurs établissements, permettant aux étudiants de rencontrer le
secteur professionnel, de nouer leur premier partenariat ou de créer leur structure
avant-méme leur diplomation. Ce dispositif instruit a I'échelon déconcentré (DRAC et
DAC) a bénéficié d’'une enveloppe de 2,2 millions d’euros en 2024 (soit un montant
moyen de 19 300 € par projet) dont on trouvera ci-dessous la répartition par
domaines.

CULTUREPRO - REPARTITION DE L'ENVELOPPE 2024 EN %

Spectacle vivant .
21% Architecture

20%

Pluridisciplinaire
4%

Arts plastiques
53%

Source : Mission IGAC — Données DG2TDC

La logistique de culture Pro est entierement coordonnée via la plateforme Démarches
Simplifiées. Tous les dossiers sont déposés sur cette plateforme par les porteurs de
projets, mais la DRAC conserve toujours le dernier mot quant a leur sélection. La
DG2TDC, de son coté, veille a répartir équitablement I'enveloppe budgétaire entre
les régions. La déconcentration des crédits de CulturePro aboutit a transférer aux
DRAC la réception et l'instruction des projets jusque-la suivis au niveau central. Elle
reste couplée a un cadrage par I'administration centrale, a la fois nécessaire au
pilotage de 'AMI par le ministére et utile pour étayer la position des DRAC souvent
confrontées, dans leurs arbitrages, a des pressions de la part des acteurs locaux.

L’un des points forts de CulturePro réside dans la diversité des projets soutenus. Les
dispositifs les plus fréquemment sélectionnés par les DRAC sont les expositions de
jeunes dipldmés, s’agissant des écoles d’art, et les incubateurs, s’agissant des écoles
d’architecture. A partir de cette année, les étudiants ne seront plus éligibles et le
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dispositif devra se concentrer exclusivement sur les jeunes dipldmés, jusqu’a trois
ans apres leur diplomation.

Un autre enjeu concerne le soutien des dispositifs sur plusieurs années. Dans la
mesure ou le financement de CulturePro est limité a la période de lancement d’un
nouveau dispositif d’'insertion présumé innovant, sa survie dans le temps dépendra
de la capacité du porteur de projet a trouver des financements relais, ce qui est
manifestement difficile. L’économie des projets d’insertion au sein des écoles apparait
aujourd’hui largement tributaire des financements de CulturePro.

La déconcentration de 'AMI est aussi un facteur favorable a la diversité des projets,
car elle permet d’adapter la sélection aux réalités territoriales. Afin d’éviter une trop
forte répétition des dispositifs soutenus, il a été demandé aux DRAC d’allouer au
moins 50 % des subventions a de nouveaux projets. Si I'innovation demeure le critére
principal, la récurrence n’est pas rare. Le dispositif repose sur plusieurs axes majeurs

accompagnement des artistes, développement des rencontres et réseaux,
organisation de spectacles.

L’'un des principaux défis de CulturePro reste I'évaluation des projets retenus.
L’administration centrale a une vision d’ensemble sur le nombre d’étudiants et de
jeunes dipldbmés bénéficiant du dispositif, mais ne dispose pas de I'effectif qui serait
nécessaire pour mener une analyse approfondie. Car les outils disponibles ne
permettent pas de mesurer pleinement I'impact des actions financées. Une refonte
de l'évaluation apparait nécessaire pour améliorer I'efficience du dispositif, avec
l'instauration d’un tableau de bord pour chaque école, recensant finement les actions
financées par 'AMI, leurs effets sur les bénéficiaires et les difficultés constatées.

Un séminaire CulturePro est organisé pour favoriser les échanges. Chaque session
débute par une présentation d’un projet pertinent dans chaque domaine, suivie d’un
échange sur les méthodes d’évaluation entre DRAC. Cette initiative vise a harmoniser
les pratiques et a améliorer le suivi des dispositifs au niveau national, ce qui est
indispensable pour contenir la doctrine de 'AMI dans son cadre initial, qui est de
soutenir les actions d’insertion des jeunes détenteurs du dipléme et non de financer
les dispositifs de professionnalisation des étudiants au cours de leur cursus.

Dix ans aprés sa création, CulturePro semble devenu une composante centrale de
I’économie de l'insertion au sein de 'ESC. Tres attendu par les écoles qui en guettent
la parution annuelle, 'AMI reste aujourd’hui un important levier de renouvellement
des actions d’insertion dans le réseau, dont la remise en cause fragiliserait les actions
d’insertion. Objectif essentiel de 'AMI'®, |a durabilité des dispositifs aidés dépend des
ressources des établissements et de leur aptitude a trouver d’autres sources de
financement. Elle semble difficile a assurer sans un effort de mutualisation des
dispositifs entre les écoles que le reglement de CulturePro devrait fortement
encourager.

8 Comme l'observait une conseillére en DRAC lors de la table ronde relative a l'insertion dans les territoires, organisée
par la mission : « Si le dispositif est bien argumenté et fondé et fait ses preuves il doit a terme étre inclus dans le
fonctionnement « normal » de I'école, et ¢a peut prendre plusieurs années. Il faut travailler sur le moyen terme, en
ayant aussi constamment en téte I'évolution des métiers et du paysage professionnel. »

Ministére de la culture — IGAC 2025 — N° 2025-12
34 L’insertion professionnelle des jeunes diplomés de I'enseignement supérieur culture



2. Création en cours - Ateliers Médicis

Ce dispositif d’'insertion professionnelle créé en 2016 revét la forme d’un programme
national de soutien a I'émergence artistique destiné aux artistes dipldbmés depuis
moins de cing ans (90% des bénéficiaires) et aux autodidactes (10% des
bénéficiaires). Il consiste a les soutenir pour un projet de recherche,
d’expérimentation et de création, avec un moment de transmission auprés d’éléves
de CM1 ou CM2 dont les écoles sont situées dans les territoires les plus éloignés de
I'offre culturelle. Sont concernés les milieux rural et périurbain ainsi que l'outre-mer.
Le dispositif est porté par les Ateliers Médicis, en lien avec les DRAC, et fait I'objet
d’un partenariat avec le ministére de I'éducation nationale et de la jeunesse (MENJ).

111 projets artistiques ont été réalisés en 2023, associant 78 dipldbmés, issus de 36
écoles culture. L’implication des jeunes dipldmés varie toutefois selon les disciplines
comme en témoigne leur répartition depuis cinq ans (sur 1 099 projets), avec une
majorité d’artistes issus des écoles d’art et du design.

Autres .
(littérature, Architecture et
sociologie) pa);so/age

12% ¢

Spectacle vivant
20%

BENEFICIAIRES CREATION EN COURS
Source : Mission IGAC — Données DG2TDC

Les résidences se déroulent de janvier a juillet, combinant un projet de création et un
projet de transmission incluant 20 séances auprés d’éléves d’écoles primaires,
situées en zones rurales ou en QPV et sélectionnées par le MENJ via I'application
ADAGE. Le programme débute par un événement de rentrée sur deux jours, abordant
notamment les statuts de lartiste (auteur, intermittence). L’accompagnement est
personnalisé selon les besoins de chaque artiste, avec une orientation vers des
ressources spécifiques. Quatre journées de formation, en mars et avril, permettent
aux artistes de se rencontrer et d’échanger sur leurs projets. Pendant la résidence,
les artistes peuvent identifier des projets et rencontrer des structures partenaires.
Certains s’insérent durablement dans le territoire de résidence, tandis que d’autres
en repartent faute d'y trouver les ressources spécifiques qu’ils recherchent.

Création en cours est soutenu par le ministére de la culture et le MENJ. Chaque projet
bénéficie d’'une allocation de 11 000 €, indépendamment du nombre d’artistes
impliqués ou de la distance (sauf pour I'outre-mer, ou le billet est pris en charge en
supplément). Une convention est signée entre les Ateliers Médicis et les artistes, qui
sont rémunérés. Une recherche d’hébergements gratuits est menée pour les
résidences.

Bien que l'insertion professionnelle soit progressivement devenue une caractéristique
du programme, il n’existe pas encore d’évaluation approfondie des effets de ces
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expériences sur les jeunes dipldomés. Un partenariat avec I'association Scénes et
Territoires® pourrait constituer un levier d’évaluation pertinent, car cette structure est
bien implantée et structurée. Les Ateliers Médicis ont par ailleurs lancé une évaluation
sociologique des dispositifs Création en cours et Transat (résidences d’artistes en
éte).

3. L’Eté culturel

L’Eté culturel, décliné en Vacances culturelles dans les territoires d’outre-mer, est un
dispositif annuel lancé en 2020, consistant a soutenir des propositions artistiques et
culturelles en juillet et aolt, qu’elles émanent d’associations, de particuliers, de
collectivités territoriales ou d’organismes publics ou privés. Ce dispositif vise a
favoriser la participation des habitants a la vie culturelle de leur territoire, en particulier
en ruralité ou en quartier de politique de la ville (QPV), avec des propositions gratuites
accessibles a tous, a susciter des actions artistiques et culturelles de qualité a
destination des vacanciers, notamment dans les campings, et a faciliter I'insertion
professionnelle des jeunes artistes et professionnels de la culture dipldmés depuis
moins de 5 ans. |l n‘est donc pas principalement un dispositif d’insertion
professionnelle pour les jeunes diplomés et n’est pas toujours référencé comme tel.
Cependant, les DRAC s’en sont largement saisi pour collaborer avec les
établissements d’enseignement supérieur culture de leur région, en impliquant leurs
conseillers du péle action territoriale et EAC. Plusieurs d’entre elles, de maniére
volontariste, fléchent une partie de I'Eté culturel sur les jeunes diplémés, en informent
les écoles et les incitent a susciter des partenariats avec les lieux d’accueil d’été :
médiathéques, centres de loisirs, maisons de quartier, maisons rurales, centres
d’accueil migrants, hépitaux, EHPAD, maisons départementales des personnes
handicapées, missions locales accueillant des jeunes sous main de justice, etc. Ainsi
I'action proposée conjugue-t-elle travail artistique et relation avec les populations. En
2024, 3 800 artistes ont été intégrés au programme, ce qui traduit son importance et
sa pleine mobilisation par les services déconcentrés du ministére de la culture.

Une évaluation de I'Eté culturel est prévue afin de mieux mesurer son impact sur
l'insertion des jeunes diplémés. Cette réflexion s’inscrit également dans le cadre du
dispositif Transat des Ateliers Médicis, qui inclut également des jeunes artistes sortant
de formation. Chaque été, de nombreux jeunes dipldmés participent a plusieurs
reprises a I'Eté culturel, ce qui leur permet non seulement d’exercer une activité
rémunérée pendant I'été, mais aussi de s’intégrer dans un réseau professionnel. La
DRAC Grand Est s’est particulierement distinguée dans ce domaine en développant
une activité significative en faveur des jeunes artistes.

La DRAC Grand-Est a développé plusieurs volets spécifiques, dont le programme
Jeunes Estlivants porté par I'association Faire des territoires. Parmi les 90 résidences
Cabanes?’, une majorité des artistes sélectionnés avaient déja participé a I'Eté
culturel. Un autre volet, Est’ivants du Livre, s’adresse plus particulierement aux jeunes
illustrateurs, démontrant ainsi la diversité des résidences proposées. D’autres régions

9 [ ‘association Scénes et Territoires est composée de 15 Fédérations régionales et départementales d’éducation
populaire. L’ensemble de ces réseaux regroupe plus de 1000 associations qui irriguent I'espace rural régional.

20 | es résidences Cabanes sont des résidences de médiation menées par de jeunes artistes au sein d’Accueils
collectifs de mineurs (ACM) pendant une semaine lors de la période estivale.
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se sont également montrées trés actives dans ce dispositif, telles que les Hauts-de-
France, PACA et la Normandie.

Au-dela de I'aspect professionnel, 'Eté culturel permet aux jeunes artistes d’intégrer
une dimension sociale dans leur pratique. Cet aspect, rarement abordé dans les
écoles supérieures, leur donne l'opportunité d’établir un lien avec les publics et les
territoires. L’Eté culturel étant un programme déconcentré, il offre aux DRAC une
grande autonomie dans la mise en ceuvre des axes définis par la DG2TDC, favorisant
ainsi des adaptations spécifiques aux réalités territoriales.

Depuis 2022, la question de l'insertion professionnelle a été intégrée dans les notes
de cadrage de I'Eté culturel adressées aux DRAC. L’objectif est d’encourager le
travail avec les écoles présentes sur les territoires dans la mise en ceuvre des appels
a projets. Initialement ciblé sur les jeunes diplémeés jusqu’a trois ans aprés I'obtention
de leur dipldme, le dispositif a été élargi a cing ans, en s’inspirant du modéle de
Création en cours. Parmi les établissements partenaires, les écoles supérieures d’art
et de design sont les plus représentées.

4. Forum Entreprendre dans la culture

Le forum “Entreprendre dans la culture” organisé par la DGMIC depuis 2015, le plus
souvent dans une école d’'ESC, est un événement annuel de partage d’expérience
entre entrepreneurs, artistes, auteurs, créateurs, techniciens, experts, porteurs de
projet, jeunes dipldmés et étudiants du champ de la culture. Il permet d’offrir aux
participants des informations pratiques et des outils concrets pour structurer leur
démarche. Parmi les porteurs de projets, un grand nombre sont des jeunes dipldbmés
de I'enseignement supérieur culture, raison pour laquelle une part significative des
ateliers et des stands leur est spécifiquement dédiée. Ces sessions couvrent
notamment les questions financiéres, juridiques et les formations essentielles pour
apprendre a monter et gérer un projet culturel et/ou une structure associative,
coopérative ou commerciale. Chaque année, le forum propose des modules
spécialisés sur les professions artistiques, axés sur leur viabilité économique et leur
cadre réglementaire. La 11éme édition du Forum Entreprendre dans la Culture s'est
tenue du 1er au 3 juillet 2025 & I'Ecole nationale supérieure d'architecture de Paris-
Belleville. Elle s'articulait autour de 138 tables rondes et ateliers réunissant prés de
400 intervenants et plus de 2 000 participants.

L'événement associe I'ensemble des directions générales du ministére de la culture,
avec des approches adaptées aux différents secteurs. Pour l'instant, ce sont surtout
les écoles relevant de la DGCA qui sont intégrées au dispositif. Le forum associe
également certains lauréats de I'appel a projets CulturePro ainsi que les PEPITES et
le statut national d'entrepreneur-étudiant gérés par le ministere chargé de
I'enseignement supérieur et de la recherche, Artistik Rezo et Profil Culture. Dans le
cadre du partenariat avec ce dernier, une enquéte est désormais diffusée auprés des
utilisateurs de la plateforme Un partenariat a également été noué avec Profilculture,
qui facilitera dans l'avenir la diffusion d’'une enquéte auprés des étudiants afin
d’identifier leurs attentes et besoins en matiére d’insertion professionnelle.

S'’il n’est pas pensé directement comme un dispositif d’insertion, le forum offre chaque
anneée aux étudiants et jeunes diplémés I'opportunité de rencontrer les professionnels
et acteurs du secteur d’activité dans lequel ils projettent d’évoluer et de s’informer sur
les dispositifs en mesure de faciliter leur passage vers I'activité.
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Plus spécifiquement, dans le cadre de CulturePro et sur le modéle du forum
"Entreprendre dans la Culture", un premier forum des métiers a été créé en 2024 a
linitiative de quatre écoles d’architecture autour des questions de réglementation,
illustrant la diversité des problématiques abordées en fonction des disciplines. Il avait
réuni 200 étudiants sur une journée. Une extension de cette démarche a 'ensemble
des filieres d’ESC pourrait étre utilement envisagée en lien avec la nouvelle
DGDCER.

A noter que dans le cadre de ses actions en faveur de I'entrepreneuriat culturel
(P334), la DGMIC gére également depuis 2017 un appel a projets (AAP) triennal
visant a soutenir les dispositifs d'accompagnement dédiés a la culture (de type
incubateur, pépiniére, accélérateur...) avec un budget annuel de 600 K€ par an. Pour
la période 2024-2026, ce dispositif soutient 40 structures sur tout le territoire et
constitue un point d’entrée essentiel pour identifier et accompagner les étudiants
entrepreneurs souhaitant créer une entreprise ou développer une activité dans le
secteur culturel. Certains lauréats de cet AAP tels que Push ou Artagon visent
principalement a accompagner l'insertion professionnelle des jeunes dipldmés en
écoles d'art en leur proposant des locaux pour travailler, un réseau pour se faire
connaitre et des formations pour se professionnaliser.

C. Les établissements développent des dispositifs en amont et/ou
en aval de la diplomation, en fonction des domaines et des
métiers

Les établissements d’ESC ont développé un grand nombre de dispositifs et d’actions
pour professionnaliser leurs jeunes dipldbmés ou les accompagner vers l'activité. Cette
multiplicité résulte d’'une personnalisation forte des actions d’insertion en fonction des
filiéres métier, de la pédagogie des établissements, et des contraintes territoriales,
encourageée par les appels a projets tels que CulturePro. Ces missions et dispositifs
se répartissent en deux catégories.

1. Les actions de professionnalisation dans les cursus ou en complément de ceux-
Ci

a. Apprentissage et contrat de professionnalisation

La question de l'apprentissage est devenue depuis peu une priorité de la DG2TDC
qui la promeut activement dans le réseau des écoles. La ministre de la culture avait
exprimé le souhait que 100 % des établissements ouvrent des formations en
apprentissage a la rentrée 2024. C’est ainsi que, dans le cadre de I'AMI
"Compétences et métiers d'avenir" de France 2030, un consortium regroupant 40
établissements de I'ESC a déposé un dossier de candidature aux financements pour
développer I'apprentissage, mais celle-ci n'a pas été retenue par le secrétariat général
pour l'investissement (SGPI).

Il est vrai que le développement de I'apprentissage se heurte a d'importants obstacles
structurels au sein de 'ESC. Ceux-ci tiennent a '’économie singuliere du monde de la
culture, qui compte une minorité de salariés du secteur privé : 43 % des dipldbmés
2020 n’ayant pas poursuivi d’études ultérieures et déclarant étre en activité sont
salariés du privé (en CDI ou CDD). Ce chiffre traduit une faible capacité d’absorption
de diplobmés par des structures disposant des moyens, de la stabilité et de
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'organisation nécessaires a I'accueil d’'un apprenti. D’autres freins a I'apprentissage
sont spécifiques aux différents secteurs de 'ESC.

Arts visuels

Ainsi, dans les arts plastiques, I'emploi salarié est particulierement rare. Parmi les
diplédmés en activité n’ayant pas poursuivi leurs études, 38 % se déclarent artistes-
auteurs et 16 % micro-entrepreneurs. Le salariat y est donc minoritaire, ce qui rend
lalternance difficile a mettre en ceuvre, en raison d’'un manque d’employeurs
conventionnels capables d’accueillir des apprentis dans un cadre juridique et
organisationnel adapté.

Spectacle vivant

Dans le spectacle vivant, le recours a l'intermittence est massif : il concerne 38 % des
diplobmés en activité. Ce modele, bien que structurant pour le secteur, constitue un
obstacle majeur a I'apprentissage dans la mesure ou il est difficile d’identifier des
employeurs stables, en mesure de s’engager dans la durée et d’investir dans la
formation d’un apprenti pendant un an. La mise en place de 'apprentissage dans les
écoles est encore minoritaire et varie en fonction des disciplines. Pour le théatre, trois
cursus menant au DNSPC comportent au moins une année en apprentissage pour
I'école régionale d’acteurs de Cannes et de Marseille (ERACM) et pour I'école de la
Comédie de Saint-Etienne, et trois années pour celui de I'Ecole supérieure de
comédiens par lalternance (ESCA) a Asniéres. En cirque, une formation en
apprentissage est également proposée. En revanche, les formations en musique et
danse restent trés peu engagées dans cette voie, bien que certaines
expérimentations locales témoignent d’'un potentiel intéressant. A noter que le Péle
national supérieur de danse Rosella Hightower propose la 3éme année du DNSPD
en alternance.

L'apprentissage est un dispositif institutionnalisé au sein de I'Académie Fratellini : les apprentis
passent 40% de leur temps dans un contexte professionnel et 60% en formation. Cette configuration
leur permet d'acquérir un diplbme en méme temps que des capacités opérationnelles. lls sont investis
dans des temps de jeu réguliers, les représentations devant un public étant essentielles dans leur
formation artistique. L'Académie s'est également dotée d'un CFA.

A cela s’'ajoute une dégradation récente du cadre économique de I'apprentissage
dans le secteur, avec I'entrée en vigueur du décret n° 2024-695 du 5 juillet 2024,
relatif a la fixation des niveaux de prise en charge des contrats d’apprentissage. Le
DNSP de danseur et le DNSP de comédien — option acteur-marionnettiste sont
désormais pris en charge a hauteur de 11 910 €. Le DNSP de comédien (option
principale) et le DNSP d’artiste de cirque sont plafonnés a 12 000 €%'. Ces montants
en vigueur depuis le 15 juillet 2024 sont en baisse de 5 000 € par rapport a la prise
en charge antérieure fixée a 17 000 €, ce qui pénalise beaucoup les employeurs
souhaitant recourir a ces apprentis. Cette diminution compromet la capacité des
structures a maintenir ou a initier des parcours d’apprentissage. Des discussions sont
en cours pour renégocier les niveaux de prise en charge.

Architecture

Dans le domaine de I'architecture, la situation est contrastée. Si le taux de salariat est
plus élevé (environ 70 % des dipldmés actifs n’ayant pas poursuivi leurs études sont

21 Soit une baisse trés importante du niveau de prise en charge des contrats d’apprentissage (-47 820 €) pour les
diplébmes des arts du cirque (on passe de 59 820 € a 12 000 €).
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salariés, dans le public ou le privé), le développement de I'apprentissage reste limité.

Plusieurs facteurs expliquent cette situation :

o La petite taille des agences d’architecture, souvent peu équipées pour encadrer
un apprenti ;

o La diversité des parcours professionnels au sein de la profession, qui rend plus
complexe I'intégration de profils standardisés ;

e La charge organisationnelle pour les établissements, qui doivent identifier les
profils adaptés a ce type de formation exigeante et mettre en place un
accompagnement renforcé.

Du coté des étudiants, les difficultés a trouver une agence et le décalage entre la
pratique professionnelle et les contenus enseignés sont souvent évoqués comme des
obstacles a 'engagement dans une formation en alternance. Par ailleurs, la place des
agences dans le processus de formation interroge encore, notamment en matiére de
co-construction des parcours. On compte cinq diplémes ouverts a I'apprentissage en
architecture au sein de trois écoles différentes et quatre dipldmes au sein d’autant
d’écoles pour les arts visuels, notamment a 'TENSAD, sans doute en raison de la
structuration plus favorable du marché de I'emploi dans le domaine du design.

Tous domaines

Plusieurs établissements défendent la diversité des modéles pédagogiques dans
leurs formations artistiques, estimant que le lien avec le monde professionnel est déja
assuré par d’autres dispositifs intégrés dans le cursus. Malgré ces difficultés, un
consensus semble émerger au sein des établissements sur [lintérét d’un
développement progressif de I'apprentissage en 3°™ année du DNSP.

Cette orientation permettrait :

o d’ancrer la formation dans une dynamique d’insertion professionnelle,

o de renforcer les compétences pratiques des étudiants expérimentés,

o de leur offrir un soutien financier non négligeable, dans un contexte de précarité
étudiante accrue.

L’apprentissage a généralisé 'emploi des étudiants a la sortie de leurs études,
certaines écoles recrutant exclusivement des étudiants en contrat d’apprentissage,
notamment en danse et cirque. Une meilleure connaissance des dispositifs existants
est par ailleurs souhaitée afin d’'identifier les formations similaires et peu fréquentées
ouvertes au sein d’écoles différentes afin de mutualiser les colts générés pour les
établissements.

Autre forme d’alternance, le contrat de professionnalisation est aussi en
développement au sein des établissements.

Junior Ballet de I'ONP

18 jeunes danseurs se voient proposer un contrat de professionnalisation de 2 ans. Ces jeunes font
I'expérience d'une formation permettant de renforcer leur maitrise du répertoire classique tout en leur
donnant la possibilité de participer a des représentations sur scéne et en tournée. Ce dispositif se
congoit comme une pépiniére de jeunes talents, intercalant périodes de formation et d'application.

b. Formation et enseignements professionnalisants

Les formations et enseignements dit de professionnalisation ou de vie professionnelle
sont dispensés a plusieurs stades du parcours de I'étudiant ou du jeune diplémé.
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Formation initiale

Durant la formation initiale, il s’agit avant tout de présenter la diversité des métiers et
carrieres possibles a l'issue des études afin de rassurer les étudiants, par exemple a
travers des rencontres avec des acteurs du secteur. Par la suite, a partir du master,
il peut s’agir de réelles actions de professionnalisation, car les étudiants déja
confrontés a leurs premiéres expériences professionnelles s’avérent bien plus
réceptifs a ce type d’enseignement. D’une maniére générale, les directions des
écoles estiment que les efforts de professionnalisation ne doivent pas étre
programmeés trop tét dans les cursus, car leur accueil par les étudiants grandit a
mesure qu’approche le moment de lattribution du dipléme. Elles estiment plus
efficient de développer la professionnalisation en derniére partie de cursus.

Formation complémentaire / Accompagnement post-diplomation

Des dispositifs de formation post-diplédme prennent ensuite le relai, notamment pour
accompagner le jeune professionnel sur les sujets administratifs ou juridiques tels
que le choix de son statut, la création d’'une entreprise, la rédaction de contrat etc.
Ces formations sont proposeées par les écoles directement ou via un partenaire (qui
peut étre une université) ou I'achat de formations.

Artist Forever est un centre d’art contemporain reconnu et labellisé d’intérét national qui ceuvre depuis
plus de 14 ans a I'accompagnement des artistes dans leur professionnalisation. Installé dans un
écosysteme propice aux échanges entre artistes, formateurs et institutions culturelles, le centre d’art
s’est spécialisé dans la conception de dispositifs pédagogiques innovants, a la croisée de
I'accompagnement artistique et de la formation continue. Il s’appuie sur un réseau étendu d’écoles d’art
partenaires et développe des formats pédagogiques hybrides, pensés pour répondre aux besoins
spécifiques des artistes-auteurs a des moments-clés de leur parcours : en fin de formation initiale, ou au
moment de leur insertion professionnelle.

Il s’agit également pour I'étudiant d’acquérir des compétences complémentaires en
vue de diversifier ses activités ou de se spécialiser. Cela consiste par exemple pour
les jeunes artistes, a apprendre a intervenir face a différents publics, notamment
scolaires. Un bagage en EAC et en médiation est de plus en plus souvent considéré
comme essentiel.

Le programme formation artiste intervenant en milieu scolaire (AIMS) des écoles d’art
du regroupement PSL, encore expérimental, vise a intégrer la question de I'impact
social dans les formations des écoles d’art. Il s’inscrit dans les orientations du plan en
faveur de I'éducation artistique et culturelle des politiques publiques et répond a la
volonté de favoriser I'accés aux pratiques artistiques dés I'école primaire. L’objectif
est de préparer les étudiants a une carriére qui ne se limite pas a la création artistique,
mais englobe également des compétences d’interprétation, de médiation et
d’enseignement. Chaque artiste bénéficie d’'une bourse d’'un montant de 12 000 €. Ce
programme, réalisé par des villes situées en lle-de-France et les inspections de
I'éducation nationale de circonscription, regoit également le soutien de la fondation
culture & Diversité. Il conduit au dipléme d’artiste intervenant en milieu scolaire
(niveau post-master).

Les CFPI de la HEAR (Haute école des arts du Rhin), TESAD (Ecole supérieure d’art et design),
ESA (Ecole Supérieure d’Art Dunkerque-Tourcoing) et FINSEAMM - Institut national supérieur
d’enseignement artistique Marseille-Méditerranée proposent une formation spécialisée et
complémentaire pour les artistes souhaitant développer une pratique artistique en lien avec des
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contextes sociaux, éducatifs, culturels ou territoriaux et en interaction avec différents publics (écoles,
hépitaux, centres sociaux, prisons, efc.).

Dans les écoles d’architecture, les post-masters constituent un outil de
professionnalisation et d’employabilité considéré comme un véritable levier
d’insertion. La principale formation demeure I'Habilitation a la maitrise d’ceuvre en
son nom propre (HMONP), qui permet aux étudiants de maitriser les conditions
d’entrée dans la profession réglementée et de se préparer a exercer : cadre
réglementaire, déontologie, gestion d’une agence etc. Les dipldmes de spécialisation
et d’'approfondissement (DSA) sont également délivrés dans certaines écoles avec
trois mentions : projet urbain, risques majeurs et patrimoine. Les diplémes propres
aux écoles darchitecture (DPEA) sanctionnent eux des formations dans des
domaines spécialisés tels que le design, la scénographie, I'architecture navale. Ces
dipldbmes post-masters représentent par leur spécificité un véritable levier
d’employabilité. lls permettent de répondre a la diversité des modes d’exercice et aux
évolutions du métier d’architecte.

Pour le spectacle vivant et en particulier la musique, 'accompagnement des jeunes
artistes passe notamment par les académies. Ces dernieres ont vocation a
accompagner les jeunes chanteurs, chefs de chant, musiciens, chefs d’orchestre ou
encore metteurs en scéne d’opéra sur une durée plus ou moins longue. Les jeunes
artistes peuvent étre mis en situation professionnelle

Recherche et contrats doctoraux

Le développement de la recherche est aussi encouragé au sein des disciplines
artistiques. La stratégie en matiére de recherche du ministére de la culture met
notamment I'accent sur la sensibilisation des artistes a I'esprit, a la méthode et aux
acquis récents de la recherche dans leur domaine, sur le développement de
programmes de recherche centrés sur la pratique artistique, ainsi que sur la
fédération de la communauté pédagogique des écoles autour des projets de
recherche.

Le ministére propose en la matiére deux appels a projets :

o L'appel a projets biennal Recherche dans les écoles supérieures d'art et de design
(RADAR) qui s’adresse aux 44 établissements d’enseignement supérieur
accrédités par le ministére de la culture dans le champ des arts visuels et vise a
encourager et financer la recherche artistique ;

o L’appel a projets annuel Recherche et sa valorisation dans les écoles supérieures
du spectacle vivant (REVES) qui concerne les 33 établissements d’enseignement
supérieur nationaux et territoriaux dans les champs de la musique, du théatre, du
cirque, de la marionnette, de la danse, accrédités par le ministére de la culture. Il
vise a soutenir le déploiement de la recherche au sein des écoles, notamment
dans ses nouvelles formes.

La poursuite du cursus par un doctorat peut aussi constituer une forme d’insertion
professionnelle dans la mesure ou la recherche et 'enseignement sont autant de
voies professionnelles ouvertes aux étudiants de I'enseignement supérieur culture.
Dans le secteur du patrimoine (histoire de I'art nhotamment), la poursuite vers la
recherche est relativement usuelle. Ainsi, la thése a I'Ecole du Louvre est par exemple
identifiée a la fois comme une voie d’accés aux métiers de I'enseignement et de la
recherche (bien qu’elle ne concerne que peu d’étudiants) et comme une opportunité
d’acquérir une spécialisation/expertise valorisable.
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Le doctorat SACRe.

La formation doctorale SACRe-PSL donne acces a un doctorat de recherche par I'art reconnu par le
ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche. D’une durée de trois ans, la formation
doctorale SACRe est destinée aussi bien aux artistes et créateurs qu’aux scientifiques, qu’ils soient
francais ou étrangers. Elle implique une présence importante a Paris du fait des nombreux séminaires
et temps de formation qui organisent la période.

Elle mene les premiers — acteurs, metteurs en scene, compositeurs de musique, interprétes, chefs
d’orchestre, réalisateurs, scénaristes, plasticiens, designers, etc. — a un doctorat d’art et de création,
placant la pratique au centre de la recherche, étayée par une approche théorique et/ou scientifique
solide.

Aux seconds — chercheurs en sciences humaines et sociales ou en sciences exactes -, elle propose de
mener un doctorat théorique — en histoire de l'art, études thééatrales, études cinématographiques,
philosophie ou sciences exactes, etc. — sur des sujets impliquant une connaissance intime des processus
et du milieu artistiques

L’objectif de ce parcours doctoral est de former a la recherche une nouvelle génération de créateurs, un
enjeu national et international, ainsi que de stimuler les échanges et les synergies entre les sciences
(humaines, sociales, exactes) et la création sous toutes ses formes.

S'’il ne conduit pas nécessairement a dérouler une carriére dans la recherche et la
transmission, le doctorat reste un facteur de professionnalisation important pour les
jeunes dipldomés. L'ENSA Paris-Belleville, qui a obtenu des crédits via CulturePro
pour lancer un incubateur (ou accélérateur de projets), souhaite ainsi orienter ce
dernier vers la recherche et le développement. L’objectif est de soutenir la création
de structures et d’entreprises qui créent de la valeur grace a la recherche et a
innovation. L’école envisage dans ce cadre de soutenir des entreprises sur des
contrats CIFRE (Conventions industrielles de formation par la recherche) qui leur
permettent de bénéficier d'une aide financiére pour recruter un jeune doctorant dont
les travaux de recherche, encadrés par un laboratoire public de recherche, conduiront
a la soutenance d'une thése.

Il serait toutefois nécessaire de doter le ministere d’un outil de recensement des
doctorants et docteurs au sein de 'ESC, afin de lui permettre de disposer de données
relatives a leur insertion professionnelle. La SDFR élabore actuellement une
cartographie des structures de recherche culture qui devrait permettre d’identifier les
objets de recherche des structures, les chercheurs et les doctorants. Une étude
spécifique de l'insertion professionnelle des jeunes docteurs pourrait en outre étre
envisagée.

Formation continue

Dans les établissements d’enseignement supérieur relevant du ministére de la
culture, la formation continue s’impose de plus en plus comme un outil stratégique
d’insertion professionnelle, d’adaptation aux mutations du secteur culturel, et de
reconversion.

Dans des disciplines a forte usure professionnelle comme la danse, elle répond a une
réalité vécue : aprés une premiere reconversion vers I'enseignement, de nombreux
artistes sont confrontés a la nécessité d’'un nouveau repositionnement professionnel.
Or, les dispositifs adaptés sont trop rares pour répondre a la forte demande. Le droit
a la formation continue est de ce fait peu souvent exercé. Un effort de sensibilisation
des bénéficiaires et des écoles est souhaitable pour remédier a cette situation. A titre
d’exemple, le Pble national supérieur de danse Rosella-Hightower (PNSD) s’illustre
par une offre structurée en formation continue. Il propose non seulement des cursus
menant au Dipléme d’Etat de professeur de danse (classique, contemporaine, jazz),
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mais aussi des formations innovantes en lien avec les enjeux de santé. En partenariat
avec I'Université Céte d’Azur, il a créé un Dipldbme Universitaire "Danse, santé et
vieillissement", destiné a concevoir des pratiques dansées adaptées aux séniors. Il
organise également des modules axés sur la prévention des blessures, la
récupération et la performance, en direction des professionnels du mouvement et de
la santé.

Plus généralement, les écoles de 'ESC s’emparent de la formation continue pour
accompagner les dipldmés dans la diversification de leurs activités et le
développement de nouvelles compétences en lien avec les mutations des secteurs.
La formation continue au DE de professeur de théatre est assurée par les trois écoles
accréditées pour délivrer ce dipldme : le Pole Supérieur Paris Boulogne-Billancourt
(PSPBB) ; I'école de la Comédie de Saint-Etienne ; I'Ecole régionale d’acteurs de
Cannes et Marseille (ERACM). L’ENSCI développe pour sa part trois masters
professionnels en lien avec les transformations des métiers du design. Du c6té des
écoles d’architecture, la demande croissante de la profession conduit les
établissements a structurer des modules spécifiques et a engager des démarches
d’habilitation. Il s’agit également de compléter les formations existantes : hors ESC,
'ENSATT identifie par exemple un besoin accru de formation continue sur les
compétences managériales des metteurs en scéne.

Ces initiatives témoignent d’un tournant : face a des parcours artistiques de plus en
plus fragmentés et évolutifs, la formation continue est appelée a devenir un outil
d’accompagnement durable des professionnels du secteur culturel. Elle demeure
inégalement structurée entre les disciplines et gagnerait sans doute a étre
généralisée et mieux coordonnée au sein des établissements.

c. Mise en situation professionnelle

Dans la plupart des domaines, les mises en situation professionnelles permettent aux
étudiants de se confronter a des cas pratiques, face aux publics ou aux clients. Elles
revétent plutét, en architecture, le caractére d’expériences collaboratives lors de la
préparation du DSA ou de 'HMNOP. Elles confrontent I'étudiant avec le monde
professionnel, les structures ou artistes établis, leur permettant de s’aguerrir et de
gagner en légitimité professionnelle.

La Junior Entreprise de I’Ecole du Louvre
Fondée en 2012, la Junior Entreprise de I'Ecole du Louvre effectue des missions dans le secteur de la
meédiation, des publics, de la création de contenu culturel, de l'aide au mécénat, de la muséographie.

La présentation de leur travail lors de spectacles ou d’expositions ouverts au public
permet également aux étudiants de se constituer un réseau et de voir leur travalil
repéré par les professionnels et le public.

Le dispositif CRUSH aux Beaux-Arts de Paris

Depuis quatre ans, dans le cadre de CRUSH, 'TENSBA permet a ses étudiants de 4éme et 5éme année
de présenter leur travail dans un cadre professionnel. Aidés par des commissaires d’exposition, les
étudiants présentent chacun une ceuvre lors de cet évenement trés fréquenté par les professionnels. Le
dispositif s’inscrit dans le programme VIA FUTURA des Beaux-Arts. Ce programme d’accompagnement
vers la vie professionnelle & destination des étudiants et jeunes diplémés se compose de rendez-vous
conviviaux, d’une aide a la constitution d’un portfolio, d’ateliers et d’un accompagnement personnalisé.
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d. Périodes de stage, césure et mobilité internationale

Le stage place I'étudiant en situation réelle de travail et lui permet de commencer a
constituer son réseau professionnel. Il est de plus en plus souvent une étape
obligatoire du cursus, conditionnant I'obtention du dipléme (architecture, patrimoine,
design...).

Les stages a Ecole du Louvre (EDL)

En master, les stages de trois mois sont obligatoires et la participation a un projet d’exposition peut étre
reconnue comme 1,5 mois de stage. Cependant, les stages rémunérés restent rares et limités aux
parcours professionnalisants. L’EDL compte entre 850 et 900 conventions de stage par an, signe que
de nombreux étudiants réalisent des stages en dehors des obligations académiques. L’établissement
dispose aussi de nombreux partenariats internationaux et d’'un programme Erasmus spécifique aux
stages.

Les stages a ’ENSCI

L’école a développé une ambitieuse politique de stages et exige de ses étudiants qu'ils réalisent un
semestre de stage avant de passer en deuxiéeme phase de dipléme. L'école regoit les offres de stage et
les publie sur l'intranet de I'école.

Pour les étudiants du théatre et de la danse, les stages ont souvent lieu au sein de
compagnies ou d’organismes partenaires de I'école, permettant une mise en situation
réelle dans un cadre défini par la formation. Le CNSMDL contractualise par exemple
avec des partenaires dans le cadre de stages. Dans les écoles d’art visuels, les
cursus intégrent progressivement des périodes de stage.

La césure sous statut d’étudiant est proposée dans I'ensemble des établissements.
Pour qu’elle soit acceptée, elle doit prendre la forme d’une formation dans un domaine
différent de celui de la formation d’origine, d’'une expérience en milieu professionnel
(dont stage et bénévolat), d’'un engagement de service civique ou d’un projet de
création d’entreprise en qualité d’étudiant entrepreneur. Il s’agit donc d’acquérir des
compétences valorisables pour I'étudiant, ce qui en fait un vecteur d’insertion. Le
dispositif semble cependant mal connu des étudiants de 'ESC, qui le mobilisent
inégalement selon les établissements.

Les stages, comme la césure, sont souvent I'occasion d’un séjour de I'étudiant a
I'étranger (selon I'Etude du CEREQ, la moitié des césures ont lieu a I'étranger). Cela
est particuliérement vrai dans les écoles de [FIESC qui considérent
linternationalisation de leurs étudiants comme un atout pour leur insertion
professionnelle. Toutes les écoles d'art sont signataires de la charte Erasmus+ pour
I'enseignement supérieur (ECHE), mais toutes ne portent pas de projets??. A titre
d’exemple, les étudiants de second cycle de la Villa Arson partent pour un stage de
4 mois obligatoire a I'étranger. S’agissant des écoles du spectacle vivant, les deux
tiers sont signataires de la charte. Les difficultés rencontrées par certaines écoles en
la matiére tiennent a la petite taille de leur équipe et a I'accueil dans leurs cursus
d’étudiants étrangers originaires de pays membres de I'Union européenne ou extra-
européens. En outre, au sein des écoles du spectacle vivant, certaines disciplines
nécessitent un suivi pédagogique étroit et se prétent peu a la mobilité.

Cela passe également par des échanges universitaires ou des projets ou
programmes conjoints avec des institutions étrangéres partenaires. Les écoles
s’attachent également a 'apprentissage des langues étrangéres et particulierement

2 | '6cole supérieur des médias du Grand Chalon et le MOCO Ecole des Beaux-Arts de Montpellier, bien que
conventionnés, ne portent pas de projet.

Ministére de la culture — IGAC 2025 — N° 2025-12
L’insertion professionnelle des jeunes diplomés de I'enseignement supérieur culture 45




de l'anglais, vu comme une véritable opportunité, notamment pour les étudiants
comédiens (internationalisation des productions, streaming Netflix).

Le CNSAD

Le conservatoire a mis en place des cours de jeu en anglais afin de prendre en compte la montée en
puissance des plateformes de streaming. Pour les jeunes acteurs, la maitrise de I'anglais représente en
effet une compétence directement exploitable sur le marché du travail.

Un travail serait a mener concernant 'organisation des études de chaque dipléme
afin d’identifier pleinement la place des stages et césures possibles dans les cursus
et de mieux mesurer leur apport en termes d’insertion professionnelle.

2. L'immersion et le référencement dans les communautés professionnelles

a. Incubateurs ou « accélérateurs »

Pensés comme des dispositifs d'aide et d'accompagnement des porteurs de projet
innovant, les incubateurs ou accélérateurs se prétent particulierement au soutien de
projets entrepreneuriaux. Ce qui explique leur développement au sein des écoles
d’architecture. Quatre d’entre elles se sont ainsi doté d’'un incubateur : 'TENSA
Normandie, TENSA Paris-Est, TENSA Paris La Villette et 'TENSA Clermont-Ferrand.
Ce petit réseau d’incubateurs des ENSA devrait s’étendre a la faveur du soutien
apporté par CulturePro (Cf. Compte-rendu du CNESERAC 27/06/24). Ces
incubateurs se concentrent sur la création et le développement d’entreprises,
'accompagnement des premiéres commandes, et I'encouragement des pratiques
innovantes (ruralité, transition écologique, etc.). lls semblent bénéficier davantage
aux professionnels déja installés qu’aux étudiants ou jeunes diplémés eux-mémes.
C’est pourquoi leur qualification de dispositifs d’insertion des diplomés apparait
quelque peu réductrice.

Incubateur « La Fruitiére » de FENSA Normandie :

Créé en 2021 au sein de 'ENSA Normandie, La Fruitiere se veut le premier espace de création et
d’innovation en architecture et en aménagement de I'espace et de la ville. A destination de tous les
porteurs d’'un projet dans le domaine l'architecture, du paysage, de 'urbanisme, de I'’environnement, de
l'architecture d’intérieur et du design...ce programme permet de passer du stade de l'idée a la premiere
mise en action, au premier test « marché » ou « POC » (Proof of concept).

Il existe également quelques initiatives d’incubateurs dans d’autres disciplines de
'ESC, telles que le design et, dans une moindre mesure, le spectacle vivant.

Incubateur de ’ACEAC :

Le programme d’accompagnement et de soutien a I'’émergence des compagnies de spectacle vivant
proposé par I'association pour la création et 'émergence dans les arts chorégraphiques (ACEAC) est
congu sous la forme d’un incubateur. Il propose notamment d’accompagner en son sein des jeunes
diplbmés du réseau de I'ESC souhaitant développer un travail autour de la création chorégraphique
(création, recherche, action culturelle...), en lien avec cinq établissements d’enseignement supérieur :
les CNMD de Paris et de Lyon, le Pdle supérieur d’enseignement artistique Paris — Boulogne-Billancourt
(PSPBB), le Péle supérieur de danse Rosella Hightower et le CNDC d’Angers.

Le dispositif Péles étudiants pour I’'innovation, le transfert et I’entreprenariat (Pépite)

Initié par le MESR en 2014, Pépite France fédere les Pépite répartis sur tout le territoire frangais. Les
Pépite ont pour mission de renforcer la culture entrepreneuriale et I'innovation dans I'enseignement
supérieur, en mettant en ceuvre des actions de sensibilisation, de formation et d’accompagnement.
L'étudiant ou le jeune diplémé porteur d’un projet entrepreneurial au sein d’un Pépite se voit reconnaitre
le statut d’Etudiant-Entrepreneur aprés instruction du dossier du candidat par le Pépite.

La DGMIC, dans le cadre du forum “Entreprendre dans la culture”, sélectionne des projets en lien avec
Pépite France, pour bénéficier d’un accompagnement personnalisé. Ces projets, aux stades
d’avancement trés variés, sont accueillis dans le cadre du forum et bénéficient d’un suivi rapproché.
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Toutefois, I'hétérogénéité des parcours rend parfois difficile la mise en place d’un accompagnement
réellement adapté aux besoins de chaque porteur de projet.

b. Résidences

Les résidences artistiques offrent aux jeunes artistes un moment d’'immersion sur un
territoire. Cette expérience leur permet de mieux comprendre les publics auxquels ils
s’adressent et de développer des relations durables avec les établissements culturels
locaux, lesquels peuvent étre appelés a devenir leurs futurs employeurs. Tous les
projets intégrés a I'Eté culturel (Cf. Supra) ont une forte dimension sociétale,
privilégiant un travail participatif et collaboratif avec les publics, notamment ceux en
situation de fragilité, comme dans les résidences en EHPAD. Les interventions se
concentrent en priorité sur les zones rurales et les quartiers politique de la ville (QPV).

Villa Arson — Eté culturel

Partenaire du dispositif Eté culturel "Rouvrir le monde » : Les jeunes diplémés de la Villa Arson partagent
leur expérience de création en cours, le temps d’une résidence de création et de transmission de deux
semaines, en développant une pratique artistique avec différents publics dans des structures d’accueil
de la région (centres de loisirs, villages vacances, centres sociaux, maisons de retraites, hdpitaux).

Dans le domaine des arts visuels et du design, les résidences a destination des
étudiants et jeunes dipldbmés sont fréquemment proposées par les écoles en
collaboration avec des partenaires, ou directement par des structures publiques ou
privées hors enseignement. De durée variable, elles partagent un véritable objectif
d’insertion : offrir au jeune artiste une période entierement consacrée a la création et
a la constitution de son réseau, débouchant souvent sur une exposition de son travail
au moment de sa sortie de résidence.

Résidence ENSAD - Fondation Josef & Anni Albers

Résidence de trois mois au Sénégal, aux Etats-Unis ou en Irlande, accompagnée d’une bourse de vie
de 2000 €. Les résidences sont congues pour offrir du temps, de I'espace et de la solitude aux artistes
pour se consacrer a la recherche personnelle et a la production.

c. Dispositifs d’accompagnement au premier emploi
Le secteur a développé plusieurs dispositifs.

Le Jeune théatre national, créé en 1971, est une association loi 1901 subventionnée
par le ministére de la culture. Il a pour mission d’accompagner pendant trois ans les
artistes issus du Conservatoire national supérieur d’Art dramatique (CNSAD) et de
I'Ecole supérieure d’art dramatique du Théatre National de Strasbourg (Ecole du
TNS). Il organise des auditions de jeunes artistes, présente leurs maquettes de
premier spectacle et participe au financement de leur salaire lorsqu’ils sont engagés.
Il soutient la programmation d’équipes eémergentes issues des écoles supérieures
d'art dramatique dans les festivals de création afin de favoriser leur insertion
professionnelle.

Prémisses est un dispositif d’'insertion professionnelle pour jeunes artistes issus des
écoles supérieures d’art dramatique, mis en ceuvre en partenariat notamment avec le
Jeune Théatre National et le TNS. Sa création est née du constat que peu de
professionnels sortis des écoles d’art dramatique sont formés et encore moins
spécialisés dans la production, en dépit des besoins significatifs de la filiere. Il s'agit
donc de former les professionnels de la production qui vont accompagner les artistes
de demain. Prémisses repose sur un appel a projets national et propose un
accompagnement global (production, diffusion, structuration, médiation) grace a un
réseau de lieux partenaires franciliens et régionaux.

Ministére de la culture — IGAC 2025 — N° 2025-12
L’insertion professionnelle des jeunes diplomés de I'enseignement supérieur culture 47




Le dispositif est soutenu par plusieurs institutions culturelles et bénéficie de
financements publics (ministére de la culture, collectivités territoriales), garantissant
un cadre professionnel stable et solidaire pour la jeune création.

Le Jeune Cirque National est un dispositif d’aide a I'insertion professionnelle destiné
aux compagnies européennes qui engagent des jeunes dipldbmeés des trois derniéres
promotions issues du CNAC a Chalons-en-Champagne, de I'’Académie Fratellini a
Saint-Denis et de 'Esacto’Lido & Toulouse. Ces compagnies peuvent bénéficier d’une
aide financiére allant jusqu’a 2100 euros par projet et par artiste. Ce dispositif piloté
par le CNAC est financé par le ministére de la culture et |la région Grand-Est (pour les
diplémés du CNAC).

d. Bourses et prix

Les prix et les bourses a destination des étudiants et jeunes diplédmés des écoles de
'enseignement supérieur culture jouent un réle essentiel dans leur insertion
professionnelle. Outre I'accroissement de la visibilité de leur travail que permettent
ces distinctions, elles s’assortissent le plus souvent d’'une bourse de recherche ou de
création, ou d’autres avantages (résidences, expositions...). Ces prix de début de
carriere constituent des tremplins qui facilitent I'entrée dans le milieu artistique. Les
prix rythment 'ensemble de la carriére des artistes visuels et plasticiens ainsi que des
architectes.

Prix L’Echo des cimes — Villa Arson

Le prix « L’écho des cimes » a pour objectif d’accompagner les alumni, jeunes artistes récemment sortis
de la Villa Arson (jusqu’a trois ans apres la diplomation), dans leur insertion professionnelle. Le Pays de
Grasse donne aux jeunes artistes 'opportunité de rencontrer les habitants des communes du territoire
et de participer a la préfiguration du parcours d’art contemporain du massif de I’Audibergue. Le lauréat
pourra présenter son travail lors d'une exposition au sein de I'Espace de I’Art concret-Centre d’art
contemporain d’intérét national.

e. Alumni et réseaux professionnels

Les écoles sont nombreuses a reconnaitre, quelle que soit la discipline, I'intérét des
réseaux et associations d’alumni. Outre la valorisation qu’ils apportent a I'école, ils
sont vecteurs d’opportunités professionnelles pour les étudiants notamment lorsqu’ils
sont mobilisés pour I'organisation de rencontres, de mentorats ou la diffusion d’offres
d’emploi. Cependant, le développement ou l'acquisition des outils numériques
nécessaires, la constitution du réseau, puis I'animation de celui-ci nécessitent des
moyens dont les écoles ou les associations d’alumni sont parfois dépourvues.

La création d’'un annuaire des diplémés souléve en outre diverses questions:
techniques, car les plateformes numériques dont disposent actuellement les écoles
n‘apparaissent pas capables de prendre en charge ce type de fonction ; juridique,
avec la question de la confidentialité des données (quelles informations doivent
figurer dans un tel annuaire et pour quelle diffusion). Enfin 'animation d’un tel réseau
nécessite de susciter l'intérét et 'adhésion des diplomés et des professionnels.

Confrontées a ces questions, les écoles semblent avoir pris le parti du pragmatisme :
elles font ce qu’elles peuvent avec les moyens qui sont les leurs et se disent
conscientes de ce que leur mode de gestion des alumni gagnerait a étre rationalisé
et a s’appuyer sur des outils modernes, de type CRM. Ce qui ne les empéche pas
d'organiser périodiquement, avec leurs étudiants, dipldmés et alumni, des
événements festifs, journées professionnelles, tables rondes ou «job dating ».
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Cette richesse de l'offre de dispositifs et d’actions en faveur de [linsertion
professionnelle ne doit pas masquer le constat que seule une petite minorité de
jeunes dipldbmés en bénéficient pendant ou aprés leur formation: 13% de
bénéficiaires soit 2% pendant la formation et 11% aprés obtention du dipléme
(enquéte CSA-Research sur linsertion a 10 ans). Il reste donc un gros effort a
accomplir si 'on souhaite que ces dispositifs touchent une majorité d’étudiants sortant
des cursus de 'ESC.
Une petite minorité a bénéficié d'un dispositif d’aide a l'insertion

professionnelle, avec une surreprésentation parmi les diplomés
du spectacle.

Q52. Au cours de la formation pour laquelle vous avez oblenu un dipldme en (cnnée] ou aprés I'oblention de ce dipléme, avez-vous bénéficié d'un disposifit d'aide
al i ou d'une aide isée de lype coaching, mentoring, mécénat ?

Dipléme dans

OUI I'architecture :
13%

N\ ‘s
Diplome dans le ' ﬁ
23% A 0

Dipldme dans
I" 7% <

2% W .

@ i

Extrait de la synthése « Insertion : 10 post-diplémes d’écoles rattachées au ministére de la culture » - DECEMBRE 2024 — 2400662 -
CSA-Research

QOui, aprés
I'obtention de Non
mon diplédme

Oui, durant
ma formation
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lll. LA MESURE DE L'INSERTION PROFESSIONNELLE AU
SEIN DE L'ESC INDIQUE DE BONS RESULTATS QU’IL
CONVIENDRAIT D’AFFINER

A. Les enquétes du ministére et des établissements sont adaptées
aux parcours des dipléomés de 'ESC

1. Les enquétes nationales sont diversement appréciées et renseignées dans
chacun des établissements

Une enquéte annuelle d’insertion est conduite chaque année, depuis 2008, par le
département des études, de la prospective, des statistiques et de la documentation
du ministére de la culture (DEPS) en collaboration avec les directions générales et la
centaine d’établissements sous tutelle ou contréle pédagogique du ministére :
'enquéte sur linsertion professionnelle a trois ans des diplémés de 'ESC. |l s'agit
d’'une enquéte quantitative, soumise aux dipldbmés, comportant majoritairement des
questions fermées. Contrairement a d’autres dispositifs d’enquéte, le DEPS ne
s'appuie pas directement sur une liste d'alumni, mais sur une liste des directeurs et
référents des établissements concernés qui I'aident a constituer une liste d’alumni.

L’ESC regroupe des établissements aux identités hétérogénes, ce qui rend I'enquéte
particulierement complexe. A titre d’exemple, les écoles nationales supérieures
d’architecture et de paysage comptent plus de 6500 dipldbmés par an, tandis que
certaines écoles habilitées a délivrer la formation de professeur de danse ne forment
que quelques personnes chaque année. Le nombre des interlocuteurs est donc trés
variable selon les disciplines et les établissements.

La premiére étape de I'enquéte consiste a demander aux établissements la liste des
dipldbmés de l'année N -3. Une fois ces listes obtenues, le questionnaire est
directement adressé aux dipldmés. Un travail de veille documentaire est réalisé sur
les sites internet des 100 établissements afin de recenser 'ensemble des dispositifs
d’insertion professionnelle mis a disposition des étudiants.

Le DEPS s'appuie sur une batterie de questions permettant aux dipldomés de définir
eux-mémes leur état d’'insertion. Cette approche est calée sur le modéle du service
statistique ministériel du ministére de I'Enseignement supérieur et de la recherche
(sous-direction des systémes d'information et études statistiques - SIES), incluant la
mission InserSup qui produit et diffuse les données statistiques sur linsertion
professionnelle des étudiants issus de I'enseignement supérieur. Cette méthode se
consacre principalement aux dipldbmés de master et de licence professionnelle et
s’appuie sur des normes liées aux heures de travail, adaptées aux cadres d’emploi
classiques.

En revanche, I'enquéte du DEPS couvre tous les dipldbmes délivrés dans 'ESC, y
compris ceux qui ne relévent pas directement de 'emploi salarié. Contrairement aux
dispositifs plus classiques, elle ne repose pas sur une semaine de référence
normalisée, car les dipldbmés de I'ESC exercent souvent dans des régimes
professionnels trés variés, incluant des formes de salariat atypiques telles que
l'intermittence du spectacle ou le statut d’artiste-auteur.
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Le questionnaire permet donc aux enquétés de définir eux-mémes leur situation en
répondant aux principales questions suivantes : étes-vous en activité ? Etes-vous en
recherche d’emploi ? Quelle est la nature de votre activité ?

Les réponses possibles sont les suivantes : en activité, en recherche d’emploi, en
formation (stagiaire, en alternance, en formation continue, etc.), sans activité, autre.
Une autre question permet de préciser si I'activité est en rapport ou non avec la
formation.

L’enquéte est encadrée par un comité de pilotage qui se réunit deux fois par an. Ce
comité regroupe les sous-directions de I'enseignement supérieur du ministére de la
culture, ainsi que des représentants d’établissements. Ce comité apporte des retours
sur la méthodologie et participe a la construction du questionnaire.

Le DEPS utilise a cette fin la suite de logiciels Sphinx, qui permet I'envoi de méls en
masse auprés des dipléomés. Lors du processus, le DEPS s’appuie sur les
établissements et notamment sur les référents d’enquéte qui sont réguli€rement
informés de I'avancement des travaux.

Les résultats de I'enquéte alimentent le rapport annuel de 'ESRC produit par la SDFR
et présenté en CNESERAC, ainsi que le rapport annuel de performance du
programme 361. Chaque établissement recoit une base de données spécifique a ses
diplomés. Ces données sont également utilisées pour compléter les tableaux
d’évaluation du Hcéres. Il serait souhaitable qu’un travail collaboratif soit conduit avec
le DEPS pour réviser le questionnaire de I'enquéte annuelle afin de I'adapter aux
besoins de la future DGDCER et de I'observatoire de 'TESRC.

Le DEPS et le service du numérique (SNUM), en lien avec le département de la
stratégie et de la modernisation (DSM), proposent également depuis 2024 un service
d’accompagnement méthodologique pour la mise en place d’enquétes, via un
formulaire en ligne. Cette offre en cours de déploiement ne semble toutefois pas
destinée a répondre a des sollicitations individuelles d’établissements.

La derniere enquéte DESC publiée a I'automne 2024 portait donc sur les anciens
étudiants de 'ESC diplémés en 2020, soit 11060 individus dont 10816 ont pu étre
contactés par mél, entre novembre 2023 et février 2024. L'enquéte est entiérement
dématérialisée au moyen d’'un questionnaire en ligne auquel 46% d’entre eux ont
répondu (contre 36% en 2018, 32% en 2019, 38% en 2022).

Le taux d’insertion est établi a partir des entrants sur le marché du travail aprés
exclusion des diplomés qui ont poursuivi leurs études aprés diplomation ou qui se
trouvent encore en formation.

Au terme de I'enquéte :

- 90% des dipldbmés sont en activité professionnelle trois ans aprés leur entrée sur le
marché du travail, dont 80% dans le champ de leur dipléme ;

- 8% sont en recherche d’emploi ;

- 1% sans aucune activité.

Cette répartition connait des modulations significatives selon la filiere.

L’enquéte DESC fait autorité au sein du ministére et des établissements qui en
suivent attentivement les résultats annuels. Indispensable thermométre de I'insertion
professionnelle des jeunes dipldmés de 'ESC, elle s’analyse comme une prestation
supportée par le ministére au bénéfice du réseau d’écoles nationales et territoriales.
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S’agissant de ses aspects perfectibles, on se référera utilement aux critiques du
rapport IGAC-IGESR sur les ENSA en date de 2021 :

“s elle ne touche qu’une partie des dipldmés (le taux de réponse a I'enquéte de 2016
était de 54%, ce qui est déja substantiel)* ;

» elle ne donne pas d’information sur ce que deviennent les diplébmés au-dela de
I'année n+3 suivant I'obtention de leur dipléme. Or, si la plupart d’entre eux entrent
en agence au sortir de leur diplébme, I'enquéte ne rend pas compte des stratégies de
diversification qu’ils peuvent adopter ultérieurement, qui peuvent les conduire vers
d’autres types de structures (collectivités territoriales, aménageurs, constructeurs et
plus globalement organismes de la filiere du batiment et des travaux publics) ;

* l'enquéte nationale n’est pas en mesure de rendre compte de maniere fine de la
distribution territoriale de l'insertion des diplémés.”

On mentionnera aussi les critiques émises par la Cour des comptes dans son rapport
de 2020 sur I'enseignement supérieur des arts plastiques, qui déplorait le caractére
« lacunaire » de I'enquéte annuelle du ministére?* : « Si elle met en évidence les
difficultés globales d’insertion professionnelle des dipldmés des arts plastiques, ainsi
que la précarité de leurs revenus, I'enquéte du ministere de la culture n’offre pas un
niveau de finesse suffisant pour identifier les différences d’insertion selon les
spécialités. »

En outre, 'enquéte DESC est peu perméable aux spécificités de la structuration des
carrieres dans les milieux artistiques. En général, les artistes n’adoptent pas des
itinéraires classiques et il est rare que les trajectoires professionnelles soient linéaires
en particulier chez les plasticiens et les comédiens.

Parmi les autres difficultés relevées, on mentionnera :

- La lourdeur de I'enquéte pour les établissements qu’elle mobilise sans toujours
leur apporter en retour, en dépit de la transmission par le DEPS de la fiche de
synthése et des données brutes recueillies, les informations exploitables a leur
niveau pour le pilotage des formations ;

- L’absence de données d’insertion professionnelle disponibles par établissement,
qui seraient protégées par les dispositions du RGPD?® et le code de bonnes
pratiques de la statistique européenne?® ;

- La diversité des périodes de référence des enquétes pratiquées : 36 mois pour
l'enquéte DESC ; 18 mois et 30 mois pour le dossier d’accréditation des
établissements (Arrété du 27 janvier 2020 relatif au cahier des charges des
grades universitaires de licence et de master) ; cependant le Hcéres demande les
taux d’insertion a 36 mois ; 6, 18 et 30 mois pour les établissements relevant du

2 A noter que I'ensemble des diplémés de 'ESC sont bien interrogés a partir des annuaires transmis par les
établissements.

24 | ‘enseignement supérieur en arts plastiques — Communication a la commission des finances du Sénat — Cour des
Comptes — Décembre 2020.

25 Faute de pouvoir accéder aux données de 'enquéte propres a chaque établissement, la mission IGAC n’a pas été
en mesure de rapprocher les performances d’insertion des établissements de leurs dispositifs et actions d’insertion
spécifiques.

2Voici la réponse du DEPS a ce sujet : « Concernant les enjeux de RGPD, nous sommes tenus en effet, en tant que
SSM, au respect des régles du secret statistique et du code des bonnes pratiques de la statistique européenne. La
question de la finalité des enquétes est centrale et 'usage des données doit étre conforme a ce que nous inscrivons
dans le registre des traitements (cf pj) et que nous communiquons aux répondants. L’enquéte n’est pas initialement
congue a des fins de contréle de la part de l'inspection et les données ne peuvent donc pas étre mobilisées pour cela.
Par ailleurs, je doute que les données au niveau des établissements — si nous avions pu vous les communiquer —
vous auraient véritablement permis de « rapprocher les performances d’insertion des établissements de leurs
dispositifs et actions d’insertion spécifiques. » »

Ministére de la culture — IGAC 2025 — N° 2025-12
52 L’insertion professionnelle des jeunes diplomés de I'enseignement supérieur culture



MESR ; 1 an et 2 ans pour 'APEC qui administrait naguére des enquétes
d’'insertion a 5 ans ; la question de la comparabilité des résultats annoncés se
pose si 'on considére que le délai écoulé depuis la diplomation est un paramétre
important de la mesure de l'insertion professionnelle ;

- La question de la fiabilité de I'enquéte dont une part des trés bons résultats
pourrait aussi tenir a un biais : les jeunes dipldmés en difficulté d’insertion
s'averent souvent réticents a y répondre.

2. L’enquéte CSA d’insertion a 10 ans

Cette enquéte (“Insertion : 10 ans Post-diplomés d’écoles rattaches au ministére de
la culture”) résulte d'une commande du ministére de la culture a I'Institut CSA. Elle a
été réalisée du 25 octobre au 15 novembre 2024, au moyen d’un questionnaire auto-
administré, auprés de 1544 anciens dipldbmés depuis 10 ans des écoles relevant du
ministére de la culture qui ont bien voulu répondre (soit 11,4% des interlocuteurs
contactés), dont prés de 2/3 de femmes, 1/3 d’anciens boursiers, et un &ge moyen
de 34,5 ans.

Cette enquéte, réalisée au sein des seules écoles nationales, met en évidence le bon
niveau d’insertion professionnelle de 'ensemble de la population étudiée, avec 92%
d’anciens étudiants en activité. Chiffre qui surperforme de 5% celui de l'insertion des
diplémés de 3 ans apres leur entrée sur le marché de I'emploi en 2022 (87%, voir
supra).

Une décennie apreés leur dipldme, presque tous sont en activité.

Qé. Quelle est volre stuation actuelle ?

Dipléme dans le
:97%

En crégtion a’entreprise

Service ge volontaire
internationa’ (V1) ou Service de
volontaire européen (CES)

I4% " AC$R/]TE
0%

v

Enrecherche d'emploi

Aucune activité professionnelie,
méme occasionnele et
pas de recherche aemplo

0™
ke k N l .A
Source : Enquéte CSA Research — Insertion : 10 ans post-diplémes d’écoles rattachées au ministere de la culture —
Décembre 2024

r

<

Cette moyenne recouvre toutefois des situations diverses selon la branche de 'lESC
et le dipléme recu. Les dipldomés actifs sont majoritairement en CDI dans le secteur
privé et a temps plein, sachant que le temps partiel est plus courant dans les
domaines du spectacle vivant et des arts plastiques, tout comme la multi-activité qui
inclut le plus souvent I'enseignement. Leur domaine d’'activité professionnelle
correspond généralement au dipldbme qu’ils ont obtenu mais les dipldbmés du
patrimoine et des arts plastiques ont plus souvent connu une réorientation
professionnelle.
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Sur I'ensemble des activités passées, les di Iomes trouvent
qu’elles correspondaient bien a leur formation... & I'exceptior
encore une fois, des diplémés des arts plastiques, qui explorent
souvent d’aufres chemins.
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B Oui, tout a fait

a

Source : Enquéte CSA Research — Insertion : 10 ans post-diplémes d’écoles rattachées au ministere de la culture —
Décembre 2024

Les dipldbmés de I'ESC sont majoritairement satisfaits de leurs missions et
responsabilités mais, pour une moitié d’entre eux, peu ou pas satisfaits de leur
rémunération.

Cette étude d’insertion a 10 ans aborde entre autres les questions de parcours, de
nature d’emploi, de temps de travail, de localisation, de formation, d’activités
complémentaires et de rémunérations, et restitue les profils-types de parcours des
dipldbmés de 'ESC depuis leur sortie de cursus. Il est permis d’'imaginer que cette
enquéte puisse étre reconduite sous une forme a la fois élargie (aux écoles
territoriales, qui n’ont pas pu étre prises en compte lors de I'enquéte de 2024 alors
qgu’elles représentent prés de 60% des établissements) et approfondie (aux métiers
et pratiques des diplébmés) afin de nourrir la réflexion, au sein du ministére et du
réseau?’, sur les orientations de la formation initiale et continue et la performance de
long terme des dispositifs d’insertion.

3. Une approche contrastée du suivi de l'insertion au sein des établissements de
'ESC

La loi du 8 mars 2018 relative a l'orientation et a la réussite des étudiants a institué
l'obligation pour les universités de se doter d’un observatoire de [linsertion
professionnelle. Cette instance a pour fins : de diffuser aux étudiants une offre de
stages et d’emplois, de les assister dans leurs recherches de stages et de premier
emploi, de les conseiller sur leurs problématiques d’emploi et d’insertion, de recenser
les entreprises et organismes susceptibles de leur offrir une expérience

27 A cet égard, il semblerait utile que I'enquéte « Insertion : 10 ans post-diplémes » fasse l'objet d’une diffusion aussi
large que possible, tout comme I'enquéte annuelle DESC, afin que les directions d’établissement, enseignants et
étudiants en aient connaissance.
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professionnelle et de les informer sur les métiers existant dans la fonction publique
(Art. L.611-5).

Cette disposition n’est certes pas applicable aux écoles supérieures de 'ESC, mais
ceux-ci sont tenus de rendre publiques sur leur site des statistiques comportant
notamment des “indicateurs d'inscription des étudiants dans toutes les formations
dispensées, de reussite aux examens et aux dipléomes, de poursuite d'études et
d'insertion professionnelle des étudiants.” (Art. L612-1) (voir supra I-C-2). En outre
l'arrété du 27 janvier 2020 relatif au cahier des charges des grades universitaires de
licence et de master les contraint a mettre en place un dispositif de suivi de cohorte
et d’insertion des diplémés.

S'’il n’existe pas d’état précis de la mise en ceuvre de ces obligations au sein des
établissements d’ESC, il semble au vu des éléments recueillis par la mission que la
plupart d’entre eux se préoccupent de suivre l'insertion de leurs jeunes dipldmés. Les
plus grandes écoles se sont dotées d’'un observatoire de l'insertion qui réalise sa
propre enquéte sur le devenir des diplobmés. C'est le cas du CNSMDL dont
I'observatoire animé par une chargée de mission existe depuis 2008. Il participe au
traitement des données de I'enquéte annuelle du DEPS et a élaboré une pratique
d’enquéte rapide auprés des diplédmés au moyen d’'un questionnaire simplifié en
recourant a un outil logiciel de type CRM développé pour lui par EUDONET.

L’ENSA Paris-Belleville dispose aussi d’'un observatoire animé par une chargée de
mission responsable du suivi des parcours des étudiants, de la constitution et de
I'animation des réseaux d’alumni et de I'observation de l'insertion professionnelle.

L'ENSAD a développé un questionnaire d’insertion professionnelle en complément
de l'enquéte DESC qu’elle jugeait trop large et imprécise. Elle en a affiné les
questions, en demandant aux éléves des retours plus précis sur leurs besoins en
formation et sur les dispositifs existants. Le questionnaire (avec un taux de réponse
de 40%) est devenu un outil permettant d’ajuster les actions de formation en fonction
des retours, avec une personnalisation envisagée des questions aux spécificités des
filieres. Ce travail repose aujourd’hui sur une seule personne (la responsable du suivi
des jeunes diplémés) et son externalisation est envisagée. L'ENSBA s’appuie sur ses
alumni pour améliorer le taux de réponse a I'enquéte annuelle du DEPS et a, de son
c6té, développé un systéme de traitement des questionnaires sur l'insertion.

Les établissements d’enseignement supérieur de la création artistique recgoivent en
début d'année une note conjointe de la DGCA et du DEPS leur rappelant que le suivi
de linsertion professionnelle des dipldmés constitue I'un des critéres définis par
l'arrété du 27 janvier 2020 relatif au cahier des charges des grades universitaires de
licence et de master, critere sur le respect duquel le Hcérés se montre tres vigilant
lors de ses évaluations. Cette note rappelle I'exigence d’éléments comparables entre
les établissements et conseille a leurs dirigeants d’exploiter les résultats de I'enquéte
DESC en se dotant si besoin des compétences nécessaires en matiére statistique.
Elle leur demande en outre de consolider I'annuaire de leurs anciens étudiants en
collectant leurs adresses mél personnelles et en épaulant le DEPS, dans la relance
des non-répondants a I'enquéte. Elle les encourage enfin a réaliser des enquétes sur
leurs propres champs ainsi que des enquétes qualitatives, ceci en lien avec I'équipe
du DEPS afin d’articuler les enquétes et d’éviter les redondances.

De méme le service de la scolarité de I'INP appelle-t-il personnellement les
restaurateurs pour leur demander de répondre a I'enquéte DESC. Il est en retour
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destinataire des données brutes recueillies par le DEPS qu’il retraite pour en faire
ressortir les éléments les plus pertinents. I'INP a réalisé un recensement général de
ses dipldmés depuis 1983. Il dispose ainsi d’'un recueil d’adresses qui lui permet de
valider les informations sur linsertion qui varie beaucoup selon les diverses
spécialités.

L’INA Campus surveille de prés le taux d’insertion professionnelle de ses diplémés
qui est un indicateur-clé de son contrat d’objectifs et de moyens. Il s’appuie pour cela
sur deux méthodes : une collaboration avec la Junior ESSEC, qui méne une étude
annuelle a 12 mois pour mesurer le taux d’insertion des diplédmés. Le taux d’insertion
observé est d’environ 80 % en incluant les non-répondants pour obtenir une vision
plus réaliste ; un prestataire extérieur réalise ce suivi, pour plus de neutralité et de
fiabilité. L’établissement a lancé une étude de suivi spécifique sur I'un de ses masters
créés en 2007 afin de mieux comprendre les trajectoires des diplémés. Le taux de
réponse a I'enquéte est de 65%. Ce modéle sera, a terme, étendu a 'ensemble des
cursus. Un emploi est dédié au suivi du réseau des alumni, pour structurer cette
communauté éclatée entre les différents dipldmes. L’objectif est d’avoir un suivi précis
des dipldmés, car la faible rotation des responsables pédagogiques permet une
bonne connaissance des promotions. En complément, les classes étant de taille
réduite, il est plus facile d’assurer un suivi individualisé.

Hors ESC, car placé sous la tutelle du MESR, 'ENSATT est un établissement
d’enseignement supérieur du spectacle vivant trés comparable aux écoles
supérieures relevant du ministére de la culture. Elle mobilise de la méme maniére une
chargée de mission a temps plein pour assurer le suivi de I'insertion de ses diplémés
et réfléchit, en lien avec l'université d’Avignon, a l'organisation d’une enquéte sur
I'employabilité de ses dipldmés, dans une perspective plus longue : cing a dix ans.

La Villa Arson bénéficie d’'un observatoire développé dans le cadre du regroupement
universitaire de I'Université Cote d’Azur. Un partenariat avec I'Observatoire de la vie
étudiante et de l'insertion professionnelle de l'université et une société de relance
téléphonique vise a améliorer cette collecte de données. La Villa Arson bénéficie du
statut de composante a personnalité morale au sein du regroupement universitaire,
selon I'ordonnance du 15 décembre 2018. Ce cadre lui permet de mener ses projets
tout en conservant son autonomie juridique.

Mais une majorité d’écoles de I'ESC n'ont pas a proprement parler de service
qualifiable d’observatoire et s’appuient pour le suivi de l'insertion sur un référent
appelé a assurer la liaison avec le DEPS pour la bonne réalisation de I'enquéte
annuelle. Les “référents DESC” des écoles ont la responsabilité d’élaborer une liste
des diplobmés qui sera transmise au DEPS. lls se limitent le plus souvent a
accompagner auprés des étudiants la réponse a I'enquéte annuelle du DEPS
(fourniture de la liste des diplébmés des trois dernieres années ; information préalable
des dipldmés) puis a la réception des données brutes, leur appliquer un traitement
personnalisé afin de faire ressortir les données plus intéressantes. Avec parfois un
télescopage entre I'enquéte du DEPS et d’autres enquétes, telles que celle du
CEREQ en 2024.

Ainsi le suivi statistique de l'insertion est encore peu structuré au TNS, qui s'appuie
principalement sur 'enquéte Audiens, pour suivre l'insertion de ses diplédmés (avec
un taux de 80% d’artistes en activité), mais ne dispose pas d’outil de mesure propre.
Des informations sont certes collectées via les questionnaires ministériels, mais elles
ne sont pas traitées en interne. De son cbté, le JTN n’a pas encore pu mener d’étude
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approfondie sur le suivi de I'insertion professionnelle de ses anciens éléves en raison
de son co(t élevé (chiffré a 50 K€).

Dans le cadre de ses enquétes, Audiens croise les données fournies par les écoles
avec ses propres bases de données. Ce qui lui permet de suivre les parcours des
eléves dans le secteur des industries culturelles. Le prérequis pour ce type d’étude
est de disposer de listes d’étudiants actualisées. Les données exploitées proviennent
principalement de la déclaration sociale nominative (DSN), qui contient des
informations détaillées sur les salariés : identité, employeur, secteur d’activité et type
de contrat. Cette déclaration étant envoyée a de nombreux organismes
complémentaires, Audiens peut analyser précisément la nature de [linsertion
professionnelle des diplémés. Les contrats pris en compte incluent différentes formes
d’engagement : mise en situation professionnelle, apprentissage, formation continue.
En croisant ces informations avec les bases de données des écoles, Audiens est en
mesure de déterminer si 'emploi exercé correspond au domaine de formation des
jeunes dipldmés. Une enquéte a déja été menée avec une école spécialisée dans le
spectacle vivant. Des sujets de protection des données personnelles ont toutefois
freiné certaines collaborations. Par exemple, un partenariat a da étre interrompu car
I'école n’était pas en mesure de divulguer les informations nécessaires sur ses
éléves. Idéalement, le numéro d’inscription au répertoire national d’identification des
personnes physiques (NIR) devrait étre utilisé comme identifiant unique, car il
permettrait d’assurer un suivi fiable tout en limitant la quantité de données collectées.
Faute de pouvoir I'utiliser, il est nécessaire de croiser nom, prénom et date de
naissance pour identifier les individus avec précision?.

Finalement, un bon nombre d’écoles ne disposent pas des moyens humains pour se
doter en interne d’un observatoire de l'insertion disposant de compétences et d’outils
statistiques. Une solution consisterait a développer les mutualisations soit sur un axe
métier, par domaine de 'ESC, soit dans le cadre d’une politique de site, en mobilisant
les observatoires des regroupements universitaires. Une autre voie consisterait a
développer les enquétes par croisement de fichiers, sans sollicitation des diplémés.
Dans tous les cas, une implication forte du ministére, qui s’appuierait par exemple sur
son nouvel observatoire national de l'enseignement supérieur, de [linsertion
professionnelle, des métiers et des pratiques, permettrait de réduire les écarts
importants constatés sur ce point entre les établissements.

B. Les enquétes d’insertion conduites par le ministére de
I’enseignement supérieur et de la recherche élargissent la
perspective a I’ensemble des diplomés de 'ESC

1. Enquéte InserSup

Un nouveau dispositif, InserSup, congu pour remplacer les enquétes d’insertion a 3
ans que le SIES? méne sur le modeéle de I'enquéte DESC, opére le croisement des

28 4 noter que le recours aux appariements via le NIR fait I'objet d’'un encadrement strict par le décret n° 2019-341
du 19 avril 2019 relatif a la mise en ceuvre de traitements comportant I'usage du numéro d'inscription au répertoire
national d'identification des personnes physiques ou nécessitant la consultation de ce répertoire.

29 | e SIES est le service commun de la Direction générale pour la recherche et I'innovation (DGRI) et de la Direction
générale pour I'enseignement supérieur et l'insertion professionnelle (DGESIP) du ministére de I'Education nationale,
de I'Enseignement supérieur et de la Recherche.
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données sur les inscrits dans I'enseignement supérieur avec la DSN (qui remplace
les déclarations annuelles de données sociales (DADS) et ne se limite pas aux
entreprises) et permettra d’estimer le nombre de dipldmés qui sont devenus salariés.
Ce dispositif pourrait intégrer 'ESC d’ici fin 2025, afin d’offrir une vision plus compléte
de l'insertion professionnelle.

InserSup identifie les jeunes diplémés par leur numéro INE (Identifiant National
Etudiant unique), garantissant que chaque étudiant conserve un identifiant unique, ce
qui permet de vérifier s’il est toujours inscrit dans I'enseignement supérieur ou s’il est
entré sur le marché du travail. Grace au croisement des données avec les DADS des
entreprises, il est possible de suivre le statut salarié des diplédmés.

Rapprochement des fichiers du Sies avec les fichiers du marché du travail

Sies Dares Insee
Données étudiants Données marché du travai
Déclarations Déclarations
Systéme Appariements sociales sociales
d'information via le CSNS nominatives nominatives
sur le suivi ( ) <_

des étudiants Sismmo Base Tous salariés

Données emploi Données salaires

NS

Insee RNIPP
Code statistique
non signifiant
(CSNS)

Source : INSEE - Courrier des statistiques N12 - 2024

Actuellement, InserSup élargit son périmétre a I'emploi libéral et a [l'auto-
entrepreneuriat, sachant que des obstacles subsistent pour les artistes, les
intermittents et les auteurs. Les données InserSup sont collectées jusqu’a 30 mois
aprés le diplobme. Les établissements sont encouragés a mener leurs propres
enquétes d’insertion professionnelle, car InserSup ne couvre que I'emploi salarié en
France®.

InserSup alimente les enquétes d’insertion professionnelle, fournissant des
informations sur le métier exercé, le statut cadre/non-cadre, la rémunération. Ces
données sont mises a disposition en open data, bien que certaines restent
accessibles uniquement aux établissements.

30 InserSup devrait prochainement étre étendu aux professions libérales.

Ministére de la culture — IGAC 2025 — N° 2025-12
58 L’insertion professionnelle des jeunes diplomés de I'enseignement supérieur culture



Taux d’emploi salarié en France des diplomés de master*, 6 a 30 mois apreés
I'obtention du diplome

en %

L
(=]

g

- 2

12 mwois 18 mois 24 miois 30 mois

E
=]
W

e Diplomés 2020 == Dipldmés 2021 Diplomés 2022
I'\.

Source : INSEE - Courrier des statistiques N12 - 2024

En complément, le SIES délegue au DEPS la collecte de I'enquéte SISE (Systéme
d'Information pour le Suivi des Etudiants) sur le champ des formations culturelles.
Tous les établissements ne participent cependant pas avec le méme engagement.
Par exemple, I'école de danse de I'opéra de Paris, bien qu’intégrée au périmétre de
'enquéte, ne répond jamais aux demandes d’annuaires de ses anciens éléves. Les
éléments qui en résultent restent limités aux grands domaines et ne permettent pas
de comparer directement les établissements entre eux.

2. Enquéte “Génération”

A la fin des années quatre-vingt-dix, le Céreq®' a mis en place un dispositif d'enquétes
original qui permet d'étudier I'accés a I'emploi des jeunes a l'issue de leur formation
initiale. A intervalles réguliers (tous les 4 ans depuis la génération 2013), une enquéte
est réalisée auprés d'une nouvelle cohorte de jeunes qui ont en commun d'étre sortis
du systéme éducatif la méme année, quel que soit le niveau ou le domaine de
formation atteint, d'ou la notion de « Génération ».

Pour I'édition en cours, qui porte sur la génération 2021, le DEPS a financé un sur-
échantillon spécifique aux métiers culturels, incluant toutes les formations artistiques
et culturelles, méme celles qui ne relévent pas directement des écoles sous tutelle ou
contréle pédagogique du ministére de la culture. L'objectif est de comparer les
résultats des écoles de 'lESC avec ceux des autres établissements. Leur exploitation
a I'échelle de chaque école est envisageable, mais leur comparabilité reste délicate
en raison des écarts d’effectifs et de moyens consacrés au suivi et a
I'accompagnement des diplémés. A titre d’exemple, une école de marionnettistes ne

31 Le Centre d'études et de recherches sur les qualifications (Céreq), créé en 1971, est un péle d’études et de
recherche au service des professionnels, des décideurs, des partenaires sociaux et plus largement de tous les acteurs
de la formation, du travail et de 'emploi. Il s'agit d'un établissement public sous tutelle des ministeres en charge de
I'Education et du Travail.
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forme que huit dipldbmés par an, alors que les écoles d’architecture en comptent
plusieurs centaines. Une autre difficulté réside dans le fait que tous les dipldbmés ne
sont pas nécessairement insérés professionnellement immédiatement, notamment
ceux issus des formations de licence, qui poursuivent souvent leurs études apres
I'obtention de leur dipldme. L’enquéte prend également en compte des indicateurs
issus de ParcourSup, notamment le nombre de candidatures regues par rapport au
nombre d’admis, ce qui peut offrir des éléments d’analyse sur la “rentabilité” du
dipldme. Ces informations figurent également dans le rapport annuel de performance
(RAP) et sont intégrées aux rapports du Hcéres sur chaque formation.

Panorama des enquétes d’insertion relatives a 'ESC et aux diplomés de
I’enseignement supérieur

Ministére de I'enseignement
Ministére de la culture supérieur et de la recherche
Enquétes DESC 10 ans Ecoles
Auteur Département CSA-Research  Observatoires | Sous-direction Centre d'études
des études, de des écoles des systemes et de
la prospective, d'information recherches sur
des statistiques et des études les
etdela statistiques qualifications
documentation (SIES) (Céreq)
(DEPS)
Périmeétre Diplémés de Diplomés des  Diplomés de | Tous dipldmés Sortants de
I'ESC écoles chaque de I'enseignement
nationales établissement | I'enseignement supérieur : quel
supérieur que soit le
niveau ou le
domaine de
formation
atteint
Durée apres |3 ans 10 ans 3 ans 6,12, 18,24 et 10 ans
diplome 30 mois
Fréquence Annuelle NS Annuelle Annuelle Quadriennale
Derniere 2024 2024 2024 2024 2020
édition (Génération
2017)
Panel (nbre 10 060 13 533 NS 1565172 266 000
d'individus)
Nombre de 4 985 1544 NS - 26 371
répondants
Mode Questionnaire Questionnaire  Questionnaire | Automatisé Multimode :
dématérialisé auto-administré  par mél auto-administré
en ligne via un par internet et
fichier en entretien par
du ministére de téléphone
la
culture
Diffusion Synthése Non-publiée Non Open data Synthése
publiée systématique publiée -
Données
accessibles aux
chercheurs
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Observations

Commande
ponctuelle du
ministére de la
culture a
I'Institut CSA.

Enquéte est
réalisée chaque
année pour
évaluer
l'insertion
professionnelle
des diplémés
des
établissements
d'ESC. Ceux-ci
sont interrogés
via un
questionnaire en
ligne trois ans
apreés l'obtention
de leur diplébme.

Peu d’écoles
disposent des
moyens de se
doter d’'un
observatoire
de linsertion
disposant de
compétences
et d’outils
statistiques.

Le SIES
délégue au
DEPS la
collecte de
'enquéte SISE
(Systeme
d'Information
pour le Suivi
des Etudiants)
sur le champ
des formations
culturelles.

le DEPS a
financé un sur-
échantillon
spécifique aux
métiers
culturels,
incluant toutes
les formations
artistiques et
culturelles.

Source : Mission IGAC

Ministére de la culture — IGAC 2025 — N° 2025-12
L’insertion professionnelle des jeunes diplomés de I'enseignement supérieur culture 61



IV. LA POLITIQUE D’INSERTION ET SON EVALUATION
PEUVENT ETRE AMELIOREES EN AGISSANT SUR LA
REGLEMENTATION, LE PILOTAGE DES OUTILS ET LA
COMMUNICATION

A. Affirmer la priorité de I'insertion professionnelle dans le cadre
normatif et conventionnel de ’ESC

L’objectif d’insertion professionnelle devrait étre mentionné en bonne place dans les
textes qui régissent I'organisation du ministére de la culture comme dans ceux qui
encadrent les missions de chacun des établissements.

Recommandation N°1 : S’assurer de la mention de la mission d’insertion
professionnelle dans tous les textes régissant I’enseignement supérieur
culture et les statuts des établissements (DGDCER).

Inscrire une obligation de se préoccuper de l'insertion au sein des contrats d’objectifs
et de performance (COP) des établissements permettrait de rendre cette question
bien plus prégnante au sein des établissements qu’elle ne I'est déja.

La synthése des rapports relatifs a I'enseignement supérieur culture établis par I'lGAC
entre 2018 et 2023 constate que “plusieurs rapports appellent a une plus grande
diversité des parcours des étudiants, qui prenne mieux en compte des possibilités
accrues de mobilité entre les écoles tout au long des cursus, la formation en
alternance, les possibilités de stage et de césure, les doubles diplémes, les mobilités
a l'étranger, la formation professionnelle et continue, la valorisations des acquis de
I'expérience.

L’internationalisation des écoles va de pair. Nombre de rapports appellent a une
action plus résolue, notamment dans le domaine de la création artistique, utilisant les
leviers du programme Erasmus+, et appuyée sur le développement des mobilités de

stage [...].

Une adéquation plus forte entre les enseignements, les débouchés des étudiants et
I'évolution des métier, notamment en architecture, est recommandée. Celle-ci devrait
s’appuyer sur une visibilité plus marquée par les établissements de linsertion et du
devenir de leurs diplémés.”

Ces préconisations sont reprises sous forme d’objectifs dans I'Axe Il (Former des
acteurs de la culture aux défis contemporains et a venir, et améliorer leur insertion
professionnelle dans les territoires) de la stratégie de I'enseignement supérieur
culture 2024-2029 ainsi que dans I'Axe n°5 (Renforcer |”’enseignement et la
recherche en architecture) de la stratégie nationale pour I'architecture 2025-2029.

Il semble que cette obligation d’insertion soit renseignée de maniere hétérogéne dans
les COP des écoles, avec pour résultat un manque de systématisation des efforts en
la matiére. Cette adjonction au COP permettrait de faire en sorte que les écoles
déterminent précisément en quoi les cours / ateliers / stages concourent a I'insertion
et au gain de compétence des éléves.

Les établissements devraient notamment veiller a la bonne diffusion de I'information
sur les opportunités de stage et au plein accés de leurs étudiants a ces opportunités.
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Recommandation N°2 : Décliner [I'objectif d’insertion dans les contrats
d’objectifs et de performance des établissements publics ainsi que dans les
conventions des pdles supérieurs de ’'ESC (DGDCER et établissements).

Dans le prolongement de ce qui précéde, le chef d’établissement devra étre
systématiquement responsabilisé sur les dispositifs d’insertion mis en place, les effets
qu’ils géneérent, ainsi que sur le soin qu’il apportera a leur mesure. Les lettres de
mission en feront mention, afin que cette préoccupation soit prise en compte dans les
projets d’établissement et dans les maquettes pédagogiques et contribue a
déterminer la part variable dans la rémunération des chefs d’établissement.

Recommandation N°3 : Mentionner l'objectif d’insertion dans les lettres de
mission des dirigeants des établissements de ’'ESC (DGDCER).

Il appartiendra a la DGDCER d’établir un état des lieux des stipulations relatives a
l'insertion professionnelle en termes d’objectifs a atteindre et de mesure de réalisation
de ces objectifs dans les projets d’établissements, les contrats d’objectifs et de
performance et les lettres de mission des dirigeants de chacune des écoles. Cette
synthése permettra d’établir une doctrine afin d’harmoniser les objectifs, les moyens
et la mesure des résultats dans les différents documents contractualisés ou soumis a
'approbation de la tutelle (Cf. Infra Recommandation N°6).

B. Renforcer le suivi de I'insertion professionnelle pour un pilotage
stratégique dans le réseau de ’ESC par le ministére au niveau central
et déconcentré

Le ministére ne pouvait se contenter de 'enquéte annuelle DESC pilotée par le DEPS
concernant l'insertion professionnelle a trois ans des dipldomés des écoles. C'est
pourquoi il a pris linitiative en 2024 de diligenter une enquéte a 10 ans afin de mieux
identifier les trajectoires des diplémés de nos écoles et d’'identifier les métiers qu'ils
occupent.

Dans ce cadre, la DG2TDC a demandé aux établissements de lui transmettre la liste
des dipldbmés des années 2013, 2014, 2015 et 2016. Compte tenu des difficultés
rencontrées par les établissements territoriaux, cette premiére enquéte s’est
concentrée sur les dipldmés des écoles nationales. Elle s’est par ailleurs heurtée aux
biais importants concernant les périmeétres des bassins d'emplois. |l est également
apparu comme important de se rapprocher des organismes professionnels pour
réfléchir aux questions d’insertion.

Dans ce contexte, le CNESERAC a proposé de recourir a l'outil InserSup afin
d’obtenir des données et de sensibiliser la communauté sur les métiers. France travail
pourrait également étre une ressource intéressante a condition que les métiers de la
culture soient identifiés. La stratégie de I'enseignement supérieur culture 2024-2029
publiée en septembre 2024 fixe un objectif de clarification du role et des missions du
CNESERAC et de création d'un observatoire de I'ESCR, de [linsertion
professionnelle, des métiers et des pratiques (Cf. Axe V, Objectif N°2).

Un tel travail doit étre piloté par une structure au niveau de 'administration centrale
en charge de ces questions, épaulée par un observatoire national de l'insertion.

Il conviendra par ailleurs d’assurer une coordination accrue a I'échelon régional, dans
le respect de I'organisation spécifique de chaque DRAC. Le réseau des conseillers
référents ESC devra étre renforcé et des outils et méthodologies devront étre
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proposés aux équipes pour accompagner, en lien avec les acteurs professionnels et
politiques locaux et territoriaux, la promotion et la mesure de I'insertion

En outre, s’agissant de CulturePro dont I'enveloppe a été totalement déconcentrée
en 2025, la mission préconise de sanctuariser les enveloppes attribuées aux DRAC.

Dans le cas ou des économies seraient recherchées sur ce dispositif colteux, un
resserrement des régles de I'appel d’'offre pourrait étre considéré :

- en restreignant les critéres d’éligibilité des demandeurs, avec : I'exclusion de tout ou
partie des bénéficiaires hors ESC*? ; I'exigence que la demande soit portée par au
moins deux établissements d’'ESC ;

- en resserrant les criteres d’éligibilité des dossiers, avec : I'exclusion des projets
n‘ayant pas d’impact direct et immédiat sur linsertion des dipldbmés ; I'exigence
d’'implication d’'un partenaire local dans le projet (association, collectivité locale), voire
I'exigence d’un co-financement du projet ;

- en priorisant clairement les nouvelles demandes de soutien sur les renouvellements,
afin de redynamiser 'AMI (entre 2023 et 2024, les premiéres ou nouvelles demandes
ont chuté de moitié, passant de 53% a 28% des projets soutenus) ;

- enfin, en arrétant une enveloppe maximale par projet (20 K€ par exemple).

En tout état de cause, il conviendra de veiller a la bonne utilisation de ces moyens et
de procéder a leur évaluation, afin que les établissements aient les moyens de
développer la démarche d’innovation dans le temps et de faire bénéficier 'ensemble
de l'écosystéme d’exemples probants. Il conviendrait de recueillir les nouvelles
pratiques et de les partager dans le cadre d'une animation au niveau de
I'administration centrale et des DRAC qui pourrait associer le réseau des écoles.

De maniére pratique, tout bénéficiaire final d’'un dispositif financé par CulturePro
devra s’engager a adhérer a une communauté d’anciens, évaluer le dispositif en
cours et a la fin de la période ou il en a bénéficié, puis répondre aux enquétes relatives
a son insertion professionnelle a échéance N + 3 mois, 6 mois, 1 an, 3 ans, 5 ans et
10 ans aprés la sortie du dispositif. A cette seule condition les bailleurs parviendront
a évaluer l'efficacité et 'efficience des actions déployées dans le cadre de CulturePro.

Le fichier des diplédmés et I'évaluation du dispositif sera établi par les écoles pendant
le temps ou ceux-ci en bénéficient, puis transmis a I'administration centrale afin que
la communauté des anciens bénéficiaires puisse étre identifiée et suivie.

Ce fichier exploité au niveau central ou régional pourra étre étendu a tous les
dipldbmés qui bénéficient de dispositifs initiés par I'administration centrale et les
DRAC, tels que « Création en cours » ou '« Eté culturel ». Tout nouveau dispositif
qui serait déployé dans l'avenir au niveau national et/ou régional serait soumis aux
mémes régles. Ce fichier permettra a l'administration centrale de créer une
communauté des anciens bénéficiaires de dispositifs qui pourrait étre actualisée via
la plateforme de ressources mentionnée infra (IV-C).

Il appartiendra par ailleurs a 'administration centrale de créer un espace de partage
des bonnes pratiques entre les professionnels de [linsertion au sein des
établissements et d’animer ce réseau de correspondants.

32 En 2024, les demandeurs éligibles a I'’AMI CulturePro étaient les suivants : associations ; communes ; entrep(ises
privées ; entreprises publiques locales ; EPCI a fiscalité propre ; établissements publics ; services de I'Etat;
organismes de recherche ; régions. Les bénéficiaires hors ESC représentaient 8% des attributaires de I'aide.
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Recommandation N°4 : Sanctuariser les enveloppes des DRAC dédiées a
CulturePro, afin d’ouvrir aux établissements une perspective de moyen et long
terme dans leurs actions d’insertion professionnelle des diplomés. Doter le
dispositif d’outils pour évaluer I'impact des projets soutenus (DGDCER, SG-
DCAT et établissements).

L’harmonisation des critéres et des indicateurs avait été préconisée en 2021 pour les
écoles nationales d’architecture par la mission conjointe de l'inspection générale de
'éducation, du sport et de la recherche (IGSER) et de l'inspection générale des
affaires culturelles (IGAC) relative aux conditions d’enseignement et au déroulement
des formations dans les écoles nationales supérieures d’'architecture®®. La mission
recommandait, afin d’améliorer l'observation de [linsertion et des parcours
professionnels des étudiants :

‘0] De constituer un groupe de travail en vue de ['élaboration d’un cadre
meéthodologique d’enquéte sur l'insertion et les parcours des diplémés

/7 De généraliser les échanges et la mutualisation d’informations sur ces sujets

(7 D’inciter le Conseil national de I'ordre des architectes a ouvrir, selon des modalités
a définir, le tableau a tous les diplémés ce qui permettrait un suivi statistique plus
exhaustif de 'emploi de ceux-ci.

(7 De développer ou relancer dans chaque école les associations d’alumni...”.

Ces recommandations apparaissent toujours d’actualité et pourraient étre utilement
élargies a I'ensemble des établissements d’enseignement supérieur culture, qui se
déclarent souvent dépassés par la complexité des normes applicables a la mesure
de linsertion. Une simplification et une harmonisation des obligations des écoles
devrait étre mise en ceuvre, si I'on souhaite les impliquer fortement dans la mesure
de l'insertion des jeunes et moins jeunes diplémés.

Il faudrait y ajouter les constats (notamment celui « que les écoles d’art suivent de
fagcon trés approximative linsertion professionnelle de leurs diplébmés »)
et recommandations de la Cour des comptes dans son rapport précité (Cf. note de
bas-de-page n°14) relatif 'enseignement supérieur en art plastiques de décembre
2020. Certes elles concernaient plus précisément les écoles d’art, mais elles peuvent,
toutes choses égales par ailleurs, étre transposées aux autres établissements
d'ESC : « La responsabilisation accrue des enseignants en matiére d’insertion
professionnelle des diplébmés devrait contribuer a améliorer son suivi et a inscrire plus
nettement cette dimension dans les projets d’établissement, au moins dans les écoles
nationales ou cette préoccupation est restée longtemps trés secondaire. »

Il apparaitrait en outre utile de mesurer I'insertion durable des dipldomés des écoles
en développant les enquétes a dix ans élargies a tous les établissements d’ESC et
en investissant des moyens statistiques dans [I'analyse des trajectoires
professionnelles. Cet objectif sera atteignable plus facilement sans recours a un
prestataire extérieur lorsque les établissements du réseau seront dotés d’une
plateforme commune de gestion de leurs alumni.

Recommandation N°5 : Simplifier et harmoniser les obligations et indicateurs
d’insertion des établissements sous la responsabilité de la nouvelle DGDCER.

33 Rapport n°2021-27 de décembre 2021, Rémy Giquel et Yann Perron, inspecteurs généraux de I'éducation, du sport
et de la recherche, et Frangois Hurard et Benoit Paumier, inspecteurs généraux des affaires culturelles.
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Développer la mesure de I'insertion professionnelle a dix ans (DGDCER et SG-
DEPS).

Recommandation N°6 : La création de la nouvelle DGDCER devrait étre
occasion d’ériger I'insertion professionnelle en troisiéme pilier de ’ESC, a
co6té de I’enseignement et de la recherche, doté de moyens humains et
budgétaires a la hauteur de son ambition : mise a jour du répertoire des métiers
et de la typologie des actions et dispositifs d’insertion ; création et actualisation
du répertoire des alumni et de la communauté des bénéficiaires et anciens
bénéficiaires de dispositifs soutenus par le ministére ; animation et fidélisation
de ces communautés; professionnalisation de I'observation pour une
meilleure exploitation des données ; enquétes complémentaires auprés de ces
communautés (DGDCER en coordination avec les DG métiers et le SG-SNUM
en tant que de besoin).

C. Mettre a la disposition des établissements du réseau ESC des outils
adaptés et les accompagner en matiére d’ingénierie

La plupart des établissements de 'ESC déplorent de ne pouvoir s’appuyer sur des
outils modernes, de type CRM?*, afin de conserver le lien avec leurs jeunes dipldmés
et de développer leur relation avec les professionnels de leur champ. Les
établissements les mieux dotés disposent parfois d’outils propriétaires ou s’appuient
sur des solutions logicielles, souvent onéreuses (Alumnforce par exemple). Les
autres sont conduits a faire au mieux et ont fait part a la mission d’un certain isolement
sur le sujet.

Le développement au niveau du ministére d’'une plateforme d’alumni spécifique a
'ESC pourrait répondre a ce besoin, tout en laissant aux établissements la liberté
d’en personnaliser le paramétrage et 'emploi, au vu de leurs spécificités métier. Cette
plateforme serait accessible via une application de smartphone, sorte de Passe
Insertion appelé a donner de la visibilité & 'TESC tout en contribuant a lui forger une
dimension identitaire qui lui manque cruellement aujourd’hui (du fait du cloisonnement
existant entre les domaines et les écoles). Elle pourrait offrir aux étudiants et diplémés
de 'ESC diverses ressources a méme de la rendre attractive, telles que : un kit
numeérique d’insertion des jeunes diplébmés, incluant un curriculum vitae, un portfolio
numérique, des formations en ligne interactives inspirées ou déclinées de celle
développée par Artistforever, et d’autres ressources. A cette fin, un marché national
pourrait étre passé avec un fournisseur de solutions logicielles “sur étagére”, afin de
prendre en compte I'ensemble des besoins en la matiére : ceux de la DGDCER,
« propriétaire » et animatrice de la plateforme; ceux des établissements, des
domaines et des métiers (avec un lien souhaitable vers les communautés
professionnelles).

Le répertoire des métiers de 'ESC devrait figurer parmi les ressources numériques
proposées par le ministére et accessibles via sa plateforme aux enseignants,
étudiants, jeunes et moins jeunes diplémés. Les fiches-métiers couvrant I'ensemble
des professions ouvertes aux dipldbmés de 'ESC devraient présenter des éléments
sur les activités, les conditions d’exercice du métier, les rémunérations pratiquées,
I'environnement professionnel et les perspectives d’emploi, les données résultant des

3 CRM (Customer Relationship Management) : outil logiciel destiné & la gestion de la relation client.
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derniéres enquétes d'insertion et des témoignages de professionnels. Etudiants et
jeunes dipldbmés pourraient ainsi accéder facilement a une documentation utile pour
élaborer leur stratégie d’insertion professionnelle et conduire leurs parcours d’artiste
ou de professionnel du champ culturel.

Une coopération accrue entre les écoles d’'un méme champ de 'ESC, de méme que
leur engagement dans les communautés d’universités et établissements (COMUE) et
les établissements publics expérimentaux (EPE) est susceptible de leur ouvrir 'accés
a des outils d’insertion développés au sein de ces regroupements. Ainsi 'université
Paris Sciences et Lettres (PSL) qui regroupe notamment six établissements de 'lESC
(trois membres-composante et trois membres associés)*® a-t-elle développé des
modules de professionnalisation intitulés "mineures certifiantes”, destinés a fournir a
ses étudiants des compétences complémentaires a leur formation principale dans des
domaines tels que : I'expertise en IA et en science des données (Data Minor) ; le
fonctionnement de I'Etat et de ses institutions (Minor Public Action), I'entrepreneuriat
(Deeptech and Innovation minor). Ces modules seront a terme accessibles a
'ensemble des étudiants et anciens étudiants des établissements membres ou
partenaires.

Recommandation N°7 : Doter les établissements d’une plateforme nationale
d’aide a I'insertion et de gestion des alumni incluant diverses ressources (qui
pourrait constituer un futur Passe Insertion) - Encourager les mutualisations
entre les écoles d’'un méme champ et au sein des regroupements universitaires
(DGDCER, DG métiers, SG-SNUM et établissements).

Cette recommandation rejoint I'objectif fixé dans la stratégie de I'enseignement
supérieur culture 2024-2029 de “créer un réseau national d’alumni dans chaque
secteur” (Axe 2, Objectif n°2, Action 5) et la mesure pour “Faciliter 'emploi pour les
dipldbmés en architecture et en paysage” qui indique : “La présence d’associations
d’alumni dans les ENSA-P sera systématisée, et soutenue par la mise en place d’un
annuaire national des diplémés” (Axe 4, Mesure 20).

Il appartiendra a la DGDCER de procéder au recensement des outils de suivi et
d’animation des alumni existants afin de mutualiser ceux qui le pourraient et de
réduire ainsi le colt de nouveaux développements. Si toutefois une ingénierie était
nécessaire, incluant le chiffrage d’'un budget d’investissements pour développer de
nouveaux produits de type CRM, des études devraient étre lancées par la DGDCER
en lien avec le service du numérique (SNUM) au secrétariat général (Cf.
Recommandation N°6).

35 Le périmétre de I'Université PSL comprend treize établissements : Collége de France, Conservatoire National
Supérieur d'Art Dramatique - PSL, Ecole des Arts Décoratifs - PSL, Ecole nationale supérieure d'architecture Paris -
Malaquais - PSL, Ecole nationale des chartes - PSL, Ecole nationale supérieure de Chimie de Paris - PSL, Ecole
nationale supérieure des Mines de Paris - PSL, Ecole normale supérieure - PSL, Ecole Pratique des Hautes Etudes
- PSL, ESPCI Paris - PSL, Institut Curie, Observatoire de Paris - PSL, Paris-Dauphine - PSL.

L'Université PSL a les partenaires académiques suivants : I'Ecole Frangaise d'Extréme-Orient, I'Institut national du
service public, la Fémis, les Beaux-Arts de Patris, le lycée Henri IV, I'Institut Louis Bachelier, le Conservatoire National
Supérieur de Musique et de Danse de Paris.
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D. Mieux communiquer sur l'insertion professionnelle dans le
périmétre de 'ESC et diffuser les bonnes pratiques de I'insertion
professionnelle

Un examen de l'organisation des écoles de 'ESC montre que le sujet de l'insertion
professionnelle y est d’abord suivi au sein des services chargés des études et des
stages. Ce qui est logique, dans la mesure ou il repose sur des modules
pédagogiques et des périodes de professionnalisation des étudiants programmeés le
plus souvent a la fin de leur cursus. Mais il arrive que le sujet soit considéré comme
un enjeu de communication et soit dés lors porté par le service de la communication
de I'établissement.

Ainsi I'Ecole du Louvre mobilise son service de la communication et du mécénat
autour du recueil et de la diffusion des opportunités professionnelles pour ses
étudiants et diplémés. Son compte LinkedIn, qui dépasse aujourd’hui les 100 000
abonnés, joue un rdle central dans cette mission. La plateforme diffuse ainsi trés
largement des offres de stage et d’'emploi. A la différence de I'association des alumni,
qui réserve ses annonces a ses adhérents, I'école a choisi d’ouvrir ainsi 'accés a ces
offres a un plus large public, afin d’accompagner les étudiants dans leur parcours
post-dipldme et de renforcer les liens avec les acteurs du secteur culturel.

Une approche voisine prévaut a TENSAD ou le suivi de l'insertion reléve du service
du développement de la communication qui s’appuie sur un outil logiciel spécifique
pour récupérer les adresses mél des dipldomés de chaque nouvelle promotion, et
retrouver les alumni plus anciens. L’école diffuse une lettre d’'information contenant
des offres d’emploi, des annonces de prix et distinctions, des informations sur les
parcours d’anciens dipldmés. Elle s’efforce de faire de I'école un point d’ancrage
durable pour les étudiants et dipldmés.

L’ENSCI — Les Ateliers offre un troisieme exemple d’école mobilisant largement ses
moyens de communication sur l'insertion. Le suivi de l'insertion professionnelle y est
partagé entre le service de l'insertion professionnelle, le service des partenariats et
des relations aux entreprises, et le centre de recherche en design. Faute de disposer
d’un outil de CRM, I'école développe sa présence sur les réseaux professionnels et
sociaux (Linkedin, Facebook, Instagram).

Une présence accrue des écoles de 'ESC sur ces réseaux trés fréquentés par les
étudiants et les professionnels devrait étre encouragée par le ministére. Peu colteuse
en équipement ou développement d’outil, elle nécessiterait cependant la mobilisation
d’'une ou plusieurs personnes dédiées au sein des équipes administratives et
enseignantes, avec un relai qui pourrait venir directement des étudiants. Les
informations ainsi diffusées dans une boucle ouverte a la fois aux étudiants de I'école,
aux dipldmés, aux collectivités territoriales et aux professionnels pourraient concerner
notamment : les opportunités professionnelles, les offres de stage et d’emplois, les
réalisations d’étudiants, les événements et monstrations, les bonnes pratiques
d’insertion, I'acces aux métiers en France et a I'étranger, les résultats des enquétes
d’insertion etc.

Il conviendra que la direction de la communication au secrétariat général (SG-
DICOM) soit en appui a la direction générale pour valoriser des outils tels que les
répertoires des meétiers qui sont d’ores et déja présents sur le Pass Culture, en
particulier sur les réseaux sociaux.
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Recommandation N°8 : Développer la présence des écoles sur les réseaux
sociaux (Facebook, Linkedin, Instagram, Viadeo, Calaméo etc.) dans toutes les
thématiques de l'insertion professionnelle, de maniére a tisser des liens
durables avec les jeunes diplomés et les communautés professionnelles
(DGDCER, DG métiers, SG-DICOM et établissements).

I semble manquer un événement annuel national consacré a [linsertion
professionnelle des dipldmés de 'ESC, qui mettrait en valeur, dans le cadre d’un
“forum des métiers de I'ESC”, les nombreux métiers auxquels préparent les écoles
relevant du ministére de la culture. Un tel événement pourrait trouver sa place dans
le cadre du Forum “Entreprendre dans la culture” porté par la délégation aux
entreprises culturelles de la DGMIC, et se décliner de la méme maniére a I'échelon
national régional, en fédérant autour de lui 'ensemble des alumni.

Recommandation N°9 : Créer un forum national des métiers de I’ESC, qui serait
aussi le forum de leurs alumni (DGDCER, DG métiers, SG-DICOM et
établissements).

Il conviendrait enfin de définir une stratégie territoriale qui contribuerait notamment en
matiére d’insertion a la sortie des ENSA de contribuer a lutter contre les déserts
architecturaux. Cette mesure qui figure dans la stratégie nationale pour I'architecture
2025-2029 se décline dans la continuité du Printemps de la ruralité et a destination
des territoires ultra-marins. L’Action “Agir pour 'emploi des jeunes dipldbmés dans les
territoires en tension” indique que “Pour accompagner l'insertion des étudiants et
Jjeunes professionnels, une charte d’accueil des apprentis et des stagiaires en
architecture est en préparation. Elaborée en lien avec les professionnels, elle
facilitera I'accueil de ces profils au sein des agences situées dans ces territoires en
tension”.

De méme, la stratégie de I'enseignement supérieur culture 2024-2029 fixe pour
objectif de “Renforcer I'ancrage territorial des établissements et de leur offre de
formation” (Axe IV, Objectif n°1). Pour y parvenir, elle prévoit 4 actions :

“ Réaliser une cartographie régionalisée de I'offre de formation de 'ESC pour mieux
valoriser les formations

Déployer des offres de formation en partenariat avec les acteurs territoriaux
(branches professionnelles, acteurs du développement culturel etc.)

Développer les partenariats avec les collectivités fterritoriales et valoriser les
productions pédagogiques et scientifiques au sein des territoires

Généraliser la nomination d’un conseiller Enseignement-Recherche dans les DRAC”.

L’ensemble de ces mesures vise a assurer les conditions d’un relai intergénérationnel
partout sur le territoire. Plus particulierement en matiére d’architecture et de paysage,
la stratégie 2025-2029 indique que “des études doivent étre conduites afin d’analyser
la faisabilité d’un dispositif de soutien visant a la reprise/transmission/installations
d’agences dans les territoires en pénurie, dans le respect du cadre européen.”

Il appartiendra a la future direction en charge de l'enseignement supérieur au
ministere, en lien avec la délégation a la coordination de I'action territoriale (DCAT),
de développer un écosystéme propice a l'insertion des jeunes diplébmés dans les
territoires, soit a proximité des ENSA, soit dans le cadre de partenariats entre écoles
et collectivités territoriales.
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De méme esprit, le rapport IGAC*¢ constatait que “les espaces ruraux sont rarement
privilégiés par les jeunes diplébmés de I'enseignement supérieur culture (ESC) comme
lieu d’exercice de leur profession. On trouve par exemple des zones dépourvues
d’architectes, ce qui nuit a la qualité des constructions, favorise le mitage du paysage,
nuit a la transition écologique de I'habitat dans ces espaces. La présence d’artistes
diplbmés de 'ESC est également trés inégale. Si le développement des tiers-lieux
culturels en milieu rural s’est accéléré dans la période qui a suivi la crise sanitaire, ce
phénomene reste encore marginal, rapporté a la population diplémée sortant des
écoles de 'ESC. Une présence accrue des artistes et professionnels de la culture en
milieu rural qui impliquerait leur installation dans ces territoires, pourrait étre favorisée
par leur accueil dans le cadre de résidences longues“ et recommandait de
"promouvoir l'installation en milieu rural de jeunes professionnels issus du réseau de
I'enseignement supérieur culture dans le cadre de résidences de longue durée’.

Recommandation n°10 : Systématiser les échanges entre les écoles et les
collectivités territoriales afin de favoriser l'insertion des diplémés de
I’enseignement supérieur culture dans les territoires ruraux et les bassins
d’emploi situés a proximité des écoles (DGDCER, DG métiers, SG-DCAT, DRAC
et établissements).

36 Rapport de la mission de I'IlGAC relative a I'action du ministére de la culture en direction des territoires ruraux
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CONCLUSION

De l'eau est passée sous les ponts depuis l'institution du LMD, a 'aube des années
2000, et [linsertion professionnelle des jeunes dipldmés s’est imposée
progressivement comme une mission centrale des écoles d’enseignement supérieur
culture. Tous les établissements la prennent en compte aussi bien en cours de cursus
qu’aprés la diplomation, en la déclinant de multiples maniéres selon les métiers
auxquels ils préparent, les modes d’exercice de ces métiers, les communautés de
professionnels dont sont pour la plupart issus leurs enseignants, et les opportunités
propres a leurs territoires.

Le ministére de la culture contribue doublement a cet effort d’insertion : d’abord en
impulsant et finangant une batterie d’actions et de dispositifs innovants sans lesquels
'accompagnement vers l'activité des futurs architectes, plasticiens ou designers,
comédiens, danseurs, circassiens, professionnels du cinéma et de 'audiovisuel etc...
ne serait pas devenu une réalité mesurable ; ensuite en réalisant des enquétes
réguliéres ou ponctuelles permettant non seulement a ses services, mais aussi a tout
le réseau de connaitre les profils de parcours, souvent atypiques, de ses jeunes
diplébmés, de mesurer leur évolution dans le temps, et ainsi de pouvoir actualiser les
cursus.

Mais cet ensemble repose encore beaucoup trop sur I'administration centrale et
déconcentrée.

Il importerait que les écoles sortent de leur relatif isolement dans 'accomplissement
de leurs actions d’insertion et développent, entre elles et dans le cadre des
regroupements universitaires, une mutualisation des dispositifs, tout en impliquant
aussi largement que possible les partenaires présents sur leur territoire.

Le ministére, particulierement sa nouvelle DGDCER, pourrait leur préter main-forte
dans cette démarche en leur proposant notamment, au moyen d’une plateforme
numérique (futur Passe Insertion), une animation du réseau des alumni, des outils
d’insertion et ressources numériques destinés aux étudiants et jeunes diplébmés, un
accompagnement en ingénierie, et en orchestrant une communication sur le sujet qui
mobiliserait davantage les réseaux sociaux.
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LISTE DES PERSONNES AUDITIONNEES

MINISTERE DE LA CULTURE -
SECRETARIAT GENERAL

AMANDINE SCHREIBER

Cheffe du département des études, de la prospective, de la statistique et de la
documentation (DEPS)

BERANGERE DUJARDIN
Chargée d’études - Pble emploi, profession, formation

JEREMIE VANDENBUNDER
Ingénieur de recherche - Péle emploi, profession, formation

DIRECTION GENERALE DE LA CREATION ARTISTIQUE (DGCA)

SOPHIE ZELLER
Adjointe au directeur général de la création artistique

ANNE NOUGUIER

Sous-directrice des enseignements spécialisé et supérieur et de la recherche
(par intérim)

DIDIER BRUNAUX
Chef du bureau des enseignements spécialisé et supérieur

SABINE SCANGA
Chargée de mission

BLAISE CHABANIS
Chargé de mission

DIRECTION GENERALE DES PATRIMOINES ET DE L’ARCHITECTURE
(DGPA)

HELENE FERNANDEZ

Directrice, adjointe au directeur général des patrimoines et de I’architecture,
chargée de I'architecture

FREDERIC GASTON
Sous-directeur de I’enseignement supérieur et de la recherche en architecture

AMINA SELLALI
Chef du bureau de I’enseignement et de la recherche

DELEGATION GENERALE A LA TRANSMISSION, AUX TERRITOIRES ET
A LA DEMOCRATIE CULTURELLE (DG2TDC

BERTRAND MUNIN
Adjoint au délégué, sous-directeur de la participation a la vie culturelle

CAROLINE LECOURTOIS
Sous-directrice des formations et de la recherche
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OPHELIE ROBIN
Cheffe du bureau de I’enseignement supérieur

VIRGINIA GOLTMAN-REKOW
Cheffe du bureau des pratiques culturelles

JOSEPH DUPONT
Chargé de mission CulturePro

PHILOMENE DUBRUN
Chargée de mission au bureau des pratiques culturelles

MATHILDE CHEVREL
Secrétaire générale du CNESERAC

DELEGATION GENERALE DES MEDIAS ET DES INDUSTRIES
CULTURELLES (DGMIC)

ARTHUR DE ROHAN CHABOT

Délégué aux entreprises culturelles
PHILIPPE TILLY

Délégué-adjoint aux entreprises culturelles

EVE ROBERT
Chargée de mission entrepreneuriat culturel et politiques publiques

CENTRE NATIONAL DU CINEMA (CNC)

LAURENT VENNIER
Directeur des politiques territoriales

DAPHNE BRUNEAU
Directrice adjointe

DIRECTIONS REGIONALES DES AFFAIRES CULTURELLES (DRAC)

UBAVKA ZARIK

Conseillere ESC - DRAC Auvergne-Rhénes-Alpes
JULIETTE ROUILLON-DURUP

Conseillere ESC — DRAC Nouvelle Aquitaine

DALIA MESSARA
Conseillére enseignements artistiques — DRAC Provence-Alpes-Cote-d’Azur

SOLENE MORLET
Conseilléere ESC — DRAC Hauts-de-France

ELISE SERVERIN
Conseillere musique et danse - DRAC Grand-Est

BERNARD GOY
Conseiller arts plastiques — DRAC Grand-Est

CLAIRE ANTONY
Chargé de mission ESC — DRAC Grand-Est
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RENAUD WEISSE
Chargé de mission Eté culturel - DRAC Grand-Est

REMY FENZY
Conseiller arts plastiques — DRAC Bourgogne-Franche-Comté

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE -
DIRECTION GENERALE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE
L'INSERTION PROFESSIONNELLE (DGESIP)

LAURE WAGNER-SHAW
Cheffe du service de la stratégie des formations et de la vie étudiante

PATRICK COURILLEAU
Adjoint a la cheffe de service

HCERES

JEAN DELPECH DE SAINT-GUILHEM

Inspecteur général de I'’éducation, du sport et de la recherche, expert auprés
du Hcéres

MARYLINE LAPLACE
Inspectrice générale des affaires culturelles, expert auprés du Hcéres

PARIS-SCIENCES ET LETTRES

SABINE CANTOURNET
Vice-Présidente Formation et Egalité des chances

STEPHANE VERGER
Vice-Président Arts & Humanités

UNIVERSITE COTE D’AZUR

JEANICK BRISSWALTER
Président

REGIS BRANDINELLI
Directeur général des services

AMBASSADE DE FRANCE A BRUXELLES

MATTHIEU BRAGATO
Chargé de mission universités - Service de coopération et d’action culturelle

OPERATEURS DU MINISTERE DE LA CULTURE
CENTRE NATIONAL DES ARTS PLASTIQUES (CNAP)

SIMON ANDRE-DECONCHAT

Adjoint chargé de la coordination, de la politique partenariale et du
développement
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MARC VAUDEY
Chef du Pole création et information aux professionnels

CONSERVATOIRE NATIONAL DE MUSIQUE ET DE DANSE DE LYON

MATHIEU FEREY
Directeur

KENZA GUELLADRESS
Chargée de mission Observatoire de I'insertion professionnelle

CONSERVATOIRE NATIONAL D’ART DRAMATIQUE

SANDY OUVRIER
Directrice

GREGORY GABRIEL
Directeur des études pour les trois cycles

ACADEMIE FRATELLINI

CECILE CHOLET
Responsable administrative et pédagogique des formations

ECOLE DU THEATRE NATIONAL DE STRASBOURG

CHRISTOPHE FLODERER
Administrateur et directeur délégué

MARIE SCHAAFF
Directrice des études

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES BEAUX-ARTS (ENSBA)

ALEXIA FABRE
Directrice

HELENE ORAIN
Directrice adjointe

JEAN-BAPTISTE DE BEAUVAIS
Directeur des études

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES ARTS DECORATIFS (ENSAD)

JULIETTE COURTILLIER

Responsable du suivi des jeunes diplomés - Service du développement et de
la communication

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE LA PHOTOGRAPHIE D’ARLLES
(ENSP)
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VERONIQUE SOUBEN
Directrice

GWENDOLINE ALAIN
Coordinatrice des études, de la professionnalisation et de I'international

YANNICK VERNET
Responsable du fablab et des projets numériques

STEPHANIE PLASSE

Chargée de développement commercial de la formation professionnelle
continue

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE CREATION INDUSTRIELLE -
ENSCI LES ATELIERS

FREDERIQUE PAIN
Directrice

GENEVIEVE SENGISSEN
Directrice de la formation tout au long de la vie

CLAIRE FERNIER
Responsable des stages en France et a I’étranger

QUENTIN LESUR
Responsable du service des partenariats et des relations aux entreprises

CAMILLE CHAMBON
Responsable du service de I'insertion professionnelle

ANTOINE BOILEVIN
Responsable innovation par le design - Président des alumni “AENSCIENS”

CHARLOTTE POUPON
Responsable de I'offre pédagogique

ARMAND BEHAR

Directeur adjoint du Centre de recherche en design ENSCI-Les Ateliers ENS
Paris-Saclay, responsable formation doctorale

VILLA ARSON

SYLVAIN LISON
Directeur

ENSA DE LYON

SOPHIE CHABOT
Directrice

ENSA PARIS-BELLEVILLE

CHRISTINE LECONTE
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Directrice

ENSA PARIS-EST

MATHIEU DELORME
Directeur

ALICE ARNAL-DURAND
Secrétaire générale

MEGGIE NEVES
Coordinatrice pédagogique de I'incubateur Echelle Un

ECOLE DU LOUVRE

ISABELLE BADOR
Cheffe du service de la scolarité

LUDOVIC RAFFALLLI

Responsable du secteur handicap, des actions de médiation et des
associations étudiantes

INSTITUT NATIONAL DU PATRIMOINE (INP)

CHARLES PERSONNAZ
Directeur

AMELIE MITHIVIER
Adjointe au directeur des études - Département des restaurateurs

EMILIA PHILIPPOT
Adjointe a la directrice des études - Département des conservateurs

POLE NATIONAL SUPERIEUR DE DANSE ROSELLA HIGHTOWER

AMELIE CLISSON DE MACEDO
Adjointe de direction & Chargée des études - Coordinatrice Erasmus

AUTRES ECOLES PUBLIQUES OU PRIVEES

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES ARTS ET TECHNIQUES DU
THEATRE (ENSATT)

LEYLA-CLAIRE RABIH
Directrice

VIRGINIE DE CROZE
Directrice des études

HAUTE ECOLE DES ARTS DU RHIN (HEAR)

CHLOE NICOLAS
Responsable Scolarité et Mobilité internationale
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GREGORY JEROME
Responsable formation continue et Informations juridiques pour les artistes

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE LOUIS-LUMIERE

EMERIC SALLON
Directeur de la communication et du développement

AGNES HOMINAL

Adjointe au directeur des études, coordination des Masters et de la 3éme
année

ADELE MONFORT
Chargée de mission communication

ECOLE D’ANIMATION RUBIKA

STEPHAN ANDRE
Directeur général

ESA SAINT-LUC BRUXELLES

CECILE DUJARDIN
Co-directrice

AUTRES ORGANISMES

COMMISSION PARITAIRE NATIONALE EMPLOI-FORMATION DE
L’AUDIOVISUEL

SEGOLENE DUPONT
Déléguée générale

JEUNE THEATRE NATIONAL (JTN)

MARC SUSSI
Directeur

PREMISSES

RAPHAEL DE ALMEIDA FERREIRA
Directeur

AFDAS

THIERRY TEBOUL
Directeur général

ANDEA

ULRIKA BYTTNER
Co-présidente, directrice de ’ESAD Le Havre-Rouen
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CEDRIC LOIRE
Coprésident, professeur a ’ESA de Clermont-Métropole

ANESCAS

CATHERINE LEFAIX-CHAUVEL
Co-présidente

CLAUDE GEORGEL
Co-président

AUDIENS

PHILIPPE DEGARDIN
Responsable du Data Lab

RESEAU DES ECOLES FRANCAISES DU CINEMA D’ANIMATION (RECA)

CHRISTINE MAZEREAU
Déléguée générale

CITE DES SCENARISTES

PAULINE ROCAFULL
Directrice

FONDATION CULTURE ET DIVERSITE

ELEONORE DE LA CHARRIERE
Présidente

SARAH FRAPPIER
Responsable de 'accompagnement, des partenariats et des résidences

ARTISTFOREVER

PATRICE GOASDUFF
Co-directeur Centre d’art contemporain 40mcube chez 40MCUBE, réalisateur

MARION RESEMANN
Responsable du pdle formation a 40mcube

UNION NATIONALE DES ETUDIANTS EN ARCHITECTURE ET PAYSAGE
(UNEAP)

CUAUHTEMOC MELTZ-BIANCHI
Co-président Relations Extérieures

PEDRO PIERRE BERTHELOT
Co-président
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GLOSSAIRE

TERMES DEFINITIONS

ACEAC Association pour la Création et lEmergence dans les Arts
Chorégraphiques

AIMS Artistes Intervenants en Milieux Scolaires

AMI Appel a Manifestation d'Intérét

Céreq Centre d’Etudes et de Recherches wsur les Qualifications

CFA Centre de Formation des Apprentis

CFPI Centre de Formation des Plasticiens Intervenants

CNAP Centre National des Arts Plastiques

CNC Centre National du Cinéma

CND Centre National de la Danse

CNESER Conseil National de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche

CNESERAC Conseil National de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Artistique et culturel

CNM Centre National de la Musique

CNPS Conseil National des Professions du Spectacle

CNSAD Conservatoire National Supérieur d'Art Dramatique

CNSMDL Conservatoire National Supérieur de Musique et de Danse de Lyon

CNSMDP Conservatoire National Supérieur de Musique et de Danse de Paris

CcoMm Contrat d'Objectifs de Moyens

COMP Contrat d’Objectifs, de Moyens et de Performance

COMUE Communauté d’Universités et Etablissements

CcoP Contrat d’Objectifs et de Performance

CRM Customer Relationship Management

DE Dipléme d’Etat

DEPS Département des Etudes et de la Prospective des Statistiques et de la

Documentation (au secrétariat général du ministére de la culture)
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DESC

DG2TDC

DGCA

DGDCER

DGMIC

DGPA

DNSP

DPEA

DPPSAPE

DRAC

DSA

DSN

EAC

Ecole du TNS

ECTS

EDL

EEES

ENSA

ENSAD

ENSATT

ENSBA

ENSAPC

EP

EPCC

EPE

Enquéte sur l'insertion professionnelle des Diplémés de
I'Enseignement Supérieur culture

Délégation Générale a la Transmission, aux Territoires et a la
Démocratie culturelle

Direction Générale de la Création Artistique

Direction Générale de la Démocratie culturelle, des Enseignements et
de la Recherche

Direction Générale des Médias et des Industries culturelles
Direction Générale des Patrimoines et de I'Architecture
Dipldme National Supérieur Professionnel

Diplémes Propres aux Ecoles d’Architecture

Délégation aux Politiques professionnelles et sociales des auteurs et
aux politiques de I'emploi

Direction générale des Affaires culturelles

Dipldmes de Spécialisation et d’Approfondissement
Déclaration Sociale Nominative

Education Artistique et culturelle

Ecole supérieure d’art dramatique du Théatre National de Strasbourg
Systéme européen de transfert et d'accumulation de crédits
Ecole du Louvre

Espace Européen de I'Enseignement Supérieur

Ecole Nationale Supérieure d'Architecture

Ecole Nationale Supérieure des Arts Décoratifs

Ecole nationale supérieure des arts et techniques du théatre
Ecole nationale supérieure des beaux-arts de Paris (ENSBA)
Ecole nationale supérieure d’arts de Paris Cergy
Etablissement public

Etablissement public de coopération culturelle

Etablissement public expérimental
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ERACM Ecole régionale d’acteurs de Cannes et Marseille

ESA -DT Ecole Supérieure d’Art Dunkerque-Tourcoing

ESAD Ecole supérieure d’art et design

ESC Enseignement Supérieur culture

ETPT Emplois équivalent Temps Plein Travaillés

FONPEPS Fonds national pour 'emploi dans le spectacle

Hcéres Haut Conseil de I'Evaluation de la recherche et de I'Enseignement
Supérieur

HEAR Haute Ecole des Arts du Rhin

HMONP Habilitation a la maitrise d’ceuvre en son nom propre

ICA Inspection de la Création Artistique

IGAC Inspection Générale des Affaires culturelles

IGESR Inspection Générale de I'Education, du Sport et de la Recherche

INSEAMM Institut National Supérieur d’Enseignement Artistique Marseille-
Méditerranée

JD Jeunes Dipldmeés

JTN Jeune Thééatre National

LMD Licence - Master - Doctorat

Loi ESR Loi n°2013-660 du 22 juillet 2013 relative a I'enseignement supérieur et

a la recherche

Loi LRU Loi n°2007-1199 du 10 ao(t 2007 relative aux libertés et
responsabilités des universités

Loi ORE Loi n°2018-166 du 8 mars 2018 relative a l'orientation et a la réussite
des étudiants

MESR Ministere de I'Enseignement Supérieur de et de la Recherche
ONP Opéra National de Paris

PAP Projet Annuel de Performance

PEPITE Péles Etudiants pour I'lnnovation, le Transfert et 'Entrepreneuriat
RGPD Réglement Général sur la Protection des Données
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SDFR

SIES

SODAVI

SOLIMA

STRANES

VAE

Sous-Direction des Formations et de la Recherche a la DG2TDC
Sous-direction des Systémes d'Information et Etudes Statistiques
Schémas d’Orientation Des Arts Visuels

Schéma d’Orientation et de développement des musiques actuelles
Stratégie Nationale de 'Enseignement Supérieur

Valorisation des Acquis d'Expérience
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ANNEXE 2 :
D’ARCHITECTURE

LES DSA, DPEA ET DIPLOMES POST-MASTERS DES ECOLES

Les Dipldmes de spécialisation et d’approfondissement (DSA)

Intitulé du DSA

Etablissements habilités

Groupes, équipes et
laboratoires de recherche

Mention architecture et patrimoine

DSA de I'Ecole de Chaillot

Ecole de Chaillot (Cité de
I'architecture)

DSA Architecture et Patrimoine

ENSA Paris-

Belleville

DSA Architecture de terre, cultures
constructives et développement durable

ENSA Grenoble

Architecture environnement
& cultures constructives (AE&CC)

Mention architecture et risques majeurs

DSA Architecture et
risques majeurs

ENSA Paris-

Institut Parisien de
Recherche Architecture

Belleville Urbanistique Société

(IPRAUS)
Mention maitrise d'ouvrage architecturale et urbaine : formulation de la commande et conduite de
projet
DSA Architecture et Maitrise d'ouvrage |ENSA Paris-Belleville
Mention architecture et projet urbain
Institut Parisien de
DSA Architecture et Projet urbain ENSA Paris-Belleville Recherche Architecture
Urbanistique Société
(IPRAUS)
DSA d’architecte-urbaniste ENSA Paris-Est

Les diplomes propres aux écoles (DPEA)

DPEA Design et innovation pour I'architecture

ENSA Grenoble

DPEA Architecture navale

ENSA Nantes

DPEA Architecture navale

ENSA Paris-La Villette en collaboration avec 'ENSTA|
Bretagne

DPEA Architecture et scénographie

ENSA Montpellier

DPEA Scénographe

ENSA Nantes en collaboration avec I'Ecole des Beaux-
Arts de Nantes Métropole

DPEA RBW "Rebuilding the world"

ENSAP Bordeaux

Les mastéres spécialisés®

Créés en 1983 par la Conférence des grandes écoles, les mastéres spécialisées permettent
d'acquérir une expertise avec un haut niveau de professionnalisation.

Mastére spécialisé® Architecture et scénographies

ENSA Paris-Belleville en collaboration avec I'école
Camondo

Mastére Spécialisé® TEC XX Transformation
écologique des constructions du XXe siécle

ENSA Versailles

Les autres formations post-master

Post-master Architecture des limites planétaires

ENSA Paris-Est en collaboration avec I'Ecole nationale
des ponts et chaussées (ENPC)

Post-master international recherches en architecture

ENSA Paris-La Villette

L’insertion professionnelle des jeunes diplomés de I'enseignement supérieur culture

Ministére de la culture — IGAC 2025 — N° 2025-12
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ANNEXE 3 :

ARmacy
1 Ecole supdioure d'art Annecy Alpas

E

2 ENGA
K] Ecole supdrioure dart de Clemont

&
I ool nationale sUpdieune des beuE-anms

de Lyon

8 Conservabolie rathonal supdricur de muskue
ot e dares da Lyon

] CHEFHZEM Swveigne Ehilne-Alpes

g EMSA
mn Ecole supdrinura d'art ot des ki Saint-Fbenne

dunkrriug — touceing
broie sopsdricurs o mt Dunkengue - Towooing

FE]

LU

24 ENSA [architochurs ot paysage)

35 Eggle Professionnelle supdrioure o Act
Dramatiqua da la rdykon Hats-do-Franca-
Exalg du Kord

36  Eoole sugdrleurs musiqua ot dansa

Harts-de-Francs - Lla

tReupRRIng
a7 Lzt Frosnoy — Shudio national des arts
COmamporine

AR AN
38  Erole supdrcune d'art o de dekgn

Asnlbras
30 LeShediofooke supdrimee de comidiens:

bazancon
k] Institut supdricur des basu-arts

Har.

Ll brole nationale supdriaure dart

15 Ecole supdriowe de musigue Bowgogme
France-Commia

LA N0 DR
36 Ecoln madia art du Grand Chakon

brast-laclant- eimpar-rannas

17 Ecole europdenne supdsiesre dant
da Eretagne

Lannos

g EMSA

3 Foole supdricune fart damatique
du thelire rational de Bretame

Fantrawa) da kg
bourgas
20 Fcole nationale supdncurs d'art

AFEADS
n Ecole supdkown ofart of do deskn
fnmrs

B Ebcolesupdiowe dart ot da design
Tours-Angers-Le Mans

ShAMRE AL AT RAERE
27  boole nabionale supdnewes du Centre natoral
dis arts du cirqus

chacigyle.mEzBras

2F  bcole nationale supdrieurs des arts
de la marknnetia

MALE— Epdnbl

24124 frooke wpdriurs dart de Lomang

nAncy

25 EMSA

F- ] Ecole nationae supdelowe d'art ot de design

Talms.

27  becole supdriewe dfart et de design

HUAROUEE

2B ENSA

2 Ebcolesupdiowe dart damatique du thadire
national de SirEboug

SIEANSE — MULMER

BOR0 Hovte écola des arts de Rhin

(A gtz do-Erancal

B Ecole supdiowe dart ot da design
o Amilns Hdtropok:

shmbral
B2 Foolesupdricune fart e de communication
di Cambeal

18,

43 Acatdmia Frateinl, &ooke supanasme
decirgue

mATRAA S BUES

44 Eoegdarchitectuns de la ville

& des tmritoires Park-Est
TADERITE.
45 Erole de dansa de FOpdra national de Park

Ecole de Chaliot
ENSA da Pans-Balkevilie
ENSA e Fars-La Vilests
ENSA da Pars-PMalagms
ENSA de Parb-Valde-Soina
Eooia d Lowme
Institut naticral de patrimoing
Ecole rationale sepérieurs des arts diconatis
Ecole nationade mupdrieure des beam-arts
Eoole nationale mopdrieuns oa Ccriation
Indusizicia — Las Alnlars
Conseratoing national supdniew de musigms
ot de danse o Parks
Consgrvaiole national supriow d'art
dramatigua
12 fgmls, foole nationaln mepdriaurs
des métion de Misage of du son
Fila supdriour o emsignemant artisbiqus
Fark-Boulogne- Bllancourt
TORATHF o P Sl
60  Ecole nationale des arts du chigue

e Rosmy-sous-Bols
wWarFALHa s,
-4l ENEA

[ne0m &
charhesrg-onfaxiiia — chan

62 Eoolo supdriours darts of medim
e RANTR — TOUSN

B3 ook supdrioure d'art ot de design

-] ENEA
-1 CEFEDEM de Mormandia

nnmuslie ACullAing
Angoukime — poltlecs
§7 Ecole suropoanne supdrioure da Mimage

BlArrIL
8  Ecole supdrcure d'art Pays Basguo

ENSA [architecturs ot paysags)
Ecole supdriewn des bexn-aris de Eordeaux
Eoolie supdr leure de e Bmdaau
Aouitaing

File danseignamant supsdriour mrskque

at dansa Eoadaon Aquitaing

EBEI::H}:E

(1]

J
3

BE B E B REEE

H HER

ECOLES DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR CULTURE

73 ook nationake supdsieme dart
& e desin da Limoges:
74 Uhcadémicda Minion, Eoglp Supdiows
Frofessicrmelle de Thidine du Limousin
pan
7E  Ecolke supdsieme d'art et de design
s Pyréndas
DRRHRCE
Fil File Alknor
occiAnk
manipallar
Frd ENEA

M ook supdsieen O bamn-ants
da Montmelller Comtamposan

7@ ook Mationaln Supdriesns d'Art
Deamatioue Montpoilior Languodoc-Somsilion

B Ecok supdsiourn des baaim-ans
LArRes.

E  Ecok sapdrieure d'art des Fyrdndes
Lowlamss

8§ Egplgsupdriours des arts oo chgue

il ENGA
EN/ER InstRut supdicur dos arts ot duw daslgn

e Towlouss

DAY do 1A lodrp

Angars

E ook supdsiews du Centee national
e danse conbempaning

NARLAS

B4 ENSA

B  Ecok dos boaun-wts Mantns Saint-Maming

B LeFont sopdricur, pie d'ensalgnament
supdrieur spactach wivant Bretagne —
Parys o kLol

Angers — ka mADS.

7  Ecolke supdsiewe d'art et de design
Tocaws- Angis-La: Mans

Arles

£ Ecok nationale supdricuna de ka pholographic
Avignon

B  Ecol supdrioure dart

BT -EAALEGRRREL

&l musique Eoropa ot M randa
CARARL— MALIANE
§2 ook réglonale dactours da Cannes

@t Harsalle

23  Fenaticnal sepdrieur de danse Logglia
Hightower

mARalls.

B ENSA

85 st national O erecigremant artistigua
Marsaila A UFHARR

s )

B VIED ffan, Gooke nationalo sepdrione oot

Laulen

§7  Ecolke supdsieme d'art et design Toukon
Frovonca MddRmranda

§8  Ecok supdrieurs art de La Beunion
I Anterwss da MEMSA da Monbpalliar

mArnlCLG
1] Campus carlbdon dias A

ENSA - doode nationaie supdriown danchEschum

Source : Rapport sur I'état de I'enseignement supérieur et de la recherche culture 2023-2024- DG2TDC

Ministére de la culture — IGAC 2025 — N° 2025-12

100

L'insertion professionnelle des jeunes diplomés de I'enseignement supérieur culture



Source : Rapport sur I'état de I'enseignement supérieur et de la recherche culture 2023-2024- DG2TDC

Ministére de la culture — IGAC 2025 — N° 2025-12
L’insertion professionnelle des jeunes dipldmés de I'enseignement supérieur culture 101



ANNEXE 4 : TEXTES RELATIFS A L'INSERTION PROFESSIONNELLE
DESDIPLOMES

Extraits du code de I'’éducation

Article L123-1

Le service public de I'enseignement supérieur comprend I'ensemble des formations postsecondaires relevant
des différents départements ministériels.

Le ministre chargé de I'enseignement supérieur en assure la coordination. Il assure, conjointement avec les
autres ministres concernés, la tutelle des établissements d'enseignement supérieur relevant d'un autre
département ministériel et participe a la définition de leur projet pédagogique. A cette fin, il peut étre représenté
a leur conseil d'administration. Il est associé aux accréditations et habilitations de ces établissements. Des
modalités complémentaires peuvent étre prévues dans les statuts des établissements.

Une stratégie nationale de I'enseignement supérieur, comportant une programmation pluriannuelle des moyens,
est élaborée et révisée tous les cing ans sous la responsabilité du ministre chargé de I'enseignement supérieur.
Les priorités en sont arrétées aprés une concertation avec les partenaires culturels, sociaux et économiques,
la communauté scientifique et d'enseignement supérieur, les ministéres concernés et les collectivités
territoriales. Avant d'étre arrétées définitivement, elles sont transmises aux commissions permanentes
compétentes de I'Assemblée nationale et du Sénat.

La stratégie nationale de I'enseignement supérieur repose sur le principe selon lequel les établissements publics
a caractere scientifique, culturel et professionnel définis au titre ler du livre VIl de la troisiéeme partie sont au
centre du systéme d'enseignement supérieur.

Le ministre chargé de I'enseignement supérieur veille a la mise en ceuvre de la stratégie nationale de
I'enseignement supérieur.

Les principes de répartition des moyens entre les acteurs de I'enseignement supérieur sont définis par la
stratégie nationale.

Cette stratégie et les conditions de sa mise en ceuvre font I'objet d'un rapport biennal présenté au Parlement.
Ce rapport présente une vision consolidée de I'ensemble des financements publics et privés, au niveau national
et par site, activité, filiere et niveau d'études, ainsi qu'une évaluation des besoins de financement. Les éléments
quantitatifs de ce rapport sont composés de données sexuées. Ce rapport analyse notamment, au regard de
cette stratégie, la situation des établissements d'enseignement supérieur ayant bénéficié des responsabilités et
compétences élargies prévues aux articles L. 712-10, L. 762-5 et L. 954-1 a L. 954-3. Il évalue l'impact du
transfert de la gestion de la masse salariale sur la situation financiére des établissements concernés. Il analyse
les résultats des politiques mises en ceuvre en faveur de la qualité de la vie étudiante, de la réussite et de
l'insertion professionnelle des étudiants. Ce rapport peut également formuler des recommandations en vue de
la révision périodique de cette stratégie.

Article L123-2

Le service public de I'enseignement supérieur contribue :
1° A A la réussite de toutes les étudiantes et de tous les étudiants ;

1° Au développement de la recherche, support nécessaire des formations dispensées, a la diffusion des
connaissances dans leur diversité et a I'élévation du niveau scientifique, culturel et professionnel de la nation
et des individus qui la composent ;

2° A la croissance et a la compétitivité de I'économie et a la réalisation d'une politique de I'emploi prenant en
compte les besoins économiques, sociaux, environnementaux et culturels et leur évolution prévisible ;

3° A la lutte contre les discriminations, a la réduction des inégalités sociales ou culturelles et a la réalisation de
I'égalité entre les hommes et les femmes en assurant a toutes celles et a tous ceux qui en ont la volonté et la
capacité l'accés aux formes les plus élevées de la culture et de la recherche. A cette fin, il contribue a
I'amélioration des conditions de vie étudiante, a la promotion du sentiment d'appartenance des étudiants a la
communauté de leur établissement, au renforcement du lien social et au développement des initiatives
collectives ou individuelles en faveur de la solidarité et de I'animation de la vie étudiante ;
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3° bis A la construction d'une société inclusive. A cette fin, il veille a favoriser l'inclusion des individus, sans
distinction d'origine, de milieu social et de condition de santé ;

4° A la construction de I'espace européen de la recherche et de I'enseignement supérieur ;

4° bis A la sensibilisation et a la formation aux enjeux de la transition écologique et du développement durable

5° A l'attractivité et au rayonnement des territoires aux niveaux local, régional et national ;

6° Au développement et a la cohésion sociale du territoire national, par la présence de ses établissements ;
7° A la promotion et a la diffusion de la francophonie dans le monde ;

8° Au renforcement des interactions entre sciences et société.

Article L123-3

Les missions du service public de I'enseignement supérieur sont :

1° La formation initiale et continue tout au long de la vie ;

2° La recherche scientifique et technologique, la diffusion et la valorisation de ses résultats au service de la
société. Cette derniére repose sur le développement de l'innovation, du transfert de technologie lorsque celui-
ci est possible, de la capacité d'expertise et d'appui aux associations et fondations, reconnues d'utilité publique,
et aux politiques publiques menées pour répondre aux défis sociétaux, aux besoins sociaux, économiques et
de développement durable ;

3° L'orientation, la promotion sociale et I'insertion professionnelle ;

4° La diffusion de la culture humaniste, en particulier a travers le développement des sciences humaines et
sociales, et de la culture scientifique, technique et industrielle ;

5° La participation a la construction de I'Espace européen de I'enseignement supérieur et de la recherche ;

6° La coopération internationale.

Article L123-4

Le service public de I'enseignement supérieur offre des formations a la fois scientifiques, culturelles et
professionnelles.

A cet effet, le service public :

1° Accueille les étudiants et concourt a leur réussite et a leur orientation ;

2° Dispense la formation initiale ;

3° Participe a la formation continue ;

4° Assure la formation des formateurs.

L'orientation des étudiants comporte une information sur le déroulement des études, sur les débouchés, sur les
passages possibles d'une formation a une autre.

La formation continue s'adresse a toutes les personnes engagées ou non dans la vie active. Organisée pour
répondre a des besoins individuels ou collectifs, elle inclut I'ouverture aux adultes des cycles d'études de
formation initiale, ainsi que I'organisation de formations professionnelles ou a caractere culturel particuliéres.

Article L611-5

Un observatoire de l'insertion professionnelle est institué dans chaque université par délibération du conseil
d'administration aprés avis de la commission de la formation et de la vie universitaire du conseil académique.
Cet observatoire remplit la mission définie au 1° de Il'article L. 124-2.

Avec les milieux professionnels qui sont associés aux enseignements supérieurs conformément a l'article L.
611-2, cet observatoire :

1° Diffuse aux étudiants une offre de stages et d'emplois variée et en lien avec les formations proposées par
l'université et les besoins des entreprises ;

2° Assiste les étudiants dans leur recherche de stages et d'un premier emploi et les informe des évolutions du
marché du travail ;

3° Conseille les étudiants sur leurs problématiques liées a I'emploi et a l'insertion professionnelle ;
4° Prépare les étudiants qui en font la demande aux entretiens préalables a I'embauche ;
5° Recense les entreprises, les associations et les organismes publics susceptibles d'offrir aux étudiants une
expérience professionnelle en lien avec les grands domaines de formation enseignés dans l'université, en vue
de leur proposer la signature de conventions de stage ;

6° Informe les étudiants sur les métiers existant dans la fonction publique et les accompagne dans l'identification
et la préparation des voies d'acces a la fonction publique ;

7° Veille a I'égal accés des étudiants de chaque sexe aux offres de stage et d'emploi.
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L'observatoire présente un rapport annuel a la commission de la formation et de la vie universitaire du conseil
acadéemique sur le nombre et la qualité des stages effectués par les étudiants, ainsi que sur linsertion
professionnelle de ceux-ci dans leur premier emploi. Ce rapport précise la répartition des étudiants par sexe
pour chacune des données qu'il présente.

Les statistiques comportant les taux d'insertion professionnelle des étudiants, constatés un an et deux ans aprés
I'obtention de leur dipldme, incluant une distinction par sexe, sont publiées sur le site internet de I'établissement
et, pour les formations qui y sont inscrites, dans le cadre de la procédure nationale prévue au deuxiéme alinéa
du | de l'article L. 612-3. Elles sont prises en compte dans le cadre de I'examen de la demande par
I'établissement d'accréditation de son offre conférant un grade ou un titre universitaire, conformément a l'article
L. 613-1. Chaque éléve en est obligatoirement informé en amont de son orientation dans un nouveau cycle ou
une formation supérieure.

Un observatoire national de l'insertion professionnelle des diplémés de I'enseignement supérieur agrége les
statistiques produites par les observatoires d'établissements et coordonne leurs actions communes. Un arrété
du ministre chargé de I'enseignement supérieur précise I'organisation de cette instance et les modalités de
représentation au sein de I'observatoire des acteurs des établissements portant des formations supérieures.

Article L611-9

Les compétences, connaissances et aptitudes acquises par un étudiant dans le cadre d'une activité bénévole
au sein d'une association régie par la loi du 1er juillet 1901 relative au contrat d'association ou inscrite au registre
des associations en application du code civil local applicable dans les départements du Bas-Rhin, du Haut-Rhin
et de la Moselle, d'une activité professionnelle, d'une activité sportive exercée par les personnes inscrites sur
les listes mentionnées a l'article L. 221-2 du code du sport, d'une activité militaire dans la réserve opérationnelle
prévue au titre Il du livre Il de la quatrieme partie du code de la défense, d'un engagement dans la réserve
opérationnelle de la police nationale prévue a la section 4 du chapitre ler du titre ler du livre IV du code de la
sécurité intérieure, d'un engagement dans la réserve opérationnelle de I'administration des douanes prévue au
chapitre Il bis du titre Il du code des douanes d'un engagement de sapeur-pompier volontaire prévu a l'article
L. 723-3 du code de la sécurité intérieure , d'un service civique prévu au Il de l'article L. 120-1 du code du
service national ou d'un volontariat dans les armées prévu a l'article L. 121-1 du méme code sont validées au
titre de sa formation, selon des modalités fixées par décret.

Article L611-10

Les établissements d'enseignement supérieur élaborent une politique spécifique visant a développer
I'engagement des étudiants au sein des associations.

Article L611-11

Des aménagements dans I'organisation et le déroulement des études et des droits spécifiques liés a I'exercice
de responsabilités particuliéres sont prévus par les établissements d'enseignement supérieur, dans des
conditions fixées par décret, afin de permettre aux étudiants exercant des responsabilités au sein du bureau
d'une association, aux étudiants accomplissant une activité militaire dans la réserve opérationnelle prévue au
livre Il de la quatrieme partie du code de la défense, aux étudiants accomplissant des missions dans la réserve
opérationnelle de la police nationale prévue a la section 4 du chapitre ler du titre ler du livre IV du code de la
sécurité intérieure, aux étudiants réalisant une mission dans le cadre du service civique mentionné a l'article L.
120-1 du code du service national ou un volontariat militaire prévu a l'article L. 121-1 du méme code, aux
étudiants exercant une activité professionnelle, aux étudiants accomplissant des missions en qualité de sapeur-
pompier volontaire et aux étudiants élus dans les conseils des établissements et des centres régionaux des
ceuvres universitaires et scolaires de concilier leurs études et leur engagement.

Article L611-12

Tout étudiant peut, sur sa demande et avec I'accord du président ou directeur de I'établissement dans lequel il
est inscrit, suspendre temporairement ses études dans des conditions fixées par décret.

Article L612-1

Le déroulement des études supérieures est organisé en cycles. Le nombre, la nature et la durée des cycles
peuvent varier en fonction des études dispensées. Chaque cycle, selon ses objectifs propres, fait une part a
l'orientation des étudiants, a leur formation générale, a l'acquisition d'éléments d'une qualification
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professionnelle, a la formation a I'entreprenariat, a la recherche, au développement de la personnalité, du sens
des responsabilités et de I'aptitude au travail individuel et en équipe.

Au cours de chaque cycle sont délivrés des dipldmes nationaux ou des diplémes d'établissement sanctionnant
les connaissances, les compétences ou les éléments de qualification professionnelle acquis. Les grades de
licence, de master et de doctorat sont conférés respectivement dans le cadre du premier, du deuxiéme et du
troisiéme cycle.

Les établissements dispensant des formations sanctionnées par un dipléme d'études supérieures rendent
publiques des statistiques comportant des indicateurs d'inscription des étudiants dans toutes les formations
dispensées, de réussite aux examens et aux diplémes, de poursuite d'études et d'insertion professionnelle des
étudiants. Chaque étudiant en dispose avant son orientation dans une formation supérieure et notamment au
cours de la procédure nationale de préinscription définie a l'article L. 612-3. Dans I'élaboration et la
communication de ces statistiques, les établissements peuvent bénéficier du concours des services et
établissements publics de I'Etat chargés des études statistiques, qui peuvent, a cette fin, leur fournir un soutien
méthodologique et valider la fiabilité des enquétes conduites. Ces statistiques sont rendues publiques sur le
site internet de I'établissement.

Pour chacune des formations sanctionnées par un dipldme d'études supérieures, les établissements
mentionnés au troisieme alinéa du présent article publient chaque année I'ensemble des indicateurs relatifs a
I'égalité des chances entre les femmes et les hommes et aux actions mises en ceuvre pour réduire les inégalités,
selon des modalités et une méthodologie définies par décret.

Les conseils d'administration des établissements mentionnés au méme troisieme alinéa délibérent
annuellement sur la politique d'égalité de I'établissement, sur la base des indicateurs relatifs a I'égalité des
chances entre les femmes et les hommes mentionnés au présent article.

Article L613-1

L'Etat a le monopole de la collation des grades et des titres universitaires.

Les dipldbmes nationaux délivrés par les établissements sont ceux qui conféerent I'un des grades ou titres
universitaires dont la liste est établie par décret pris sur avis du Conseil national de I'enseignement supérieur et
de la recherche. Sous réserve du livre IV de la sixiéme partie du code du travail, ils ne peuvent étre délivrés
qu'au vu des résultats du contrble des connaissances et des aptitudes appréciés par les établissements
accrédités a cet effet par le ministre chargé de I'enseignement supérieur aprés avis du Conseil national de
I'enseignement supérieur et de la recherche. Un dipldme national confére les mémes droits a tous ses titulaires,
quel que soit I'établissement qui I'a délivré.

Le contenu et les modalités de I'accréditation des établissements sont fixés par arrété du ministre chargé de
I'enseignement supérieur, aprés avis du Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche.
L'accréditation, par son contenu et ses modalités, prend en compte le lien entre enseignement et recherche au
sein de I'établissement, la qualité pédagogique, la carte territoriale des formations, les objectifs d'insertion
professionnelle et les liens entre les équipes pédagogiques et les représentants des professions concernées
par la formation.

Un établissement est accrédité pour la durée du contrat pluriannuel conclu avec I'Etat. L'accréditation peut,
aprés une évaluation nationale, étre renouvelée par arrété du ministre chargé de I'enseignement supérieur,
aprés avis du Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche.

Le cadre national des formations, fixé par arrété du ministre chargé de I'enseignement supérieur, aprées avis du
Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche, comprend la liste des mentions des diplémes
nationaux regroupés par grands domaines ainsi que les regles relatives a l'organisation des formations.

L'arrété d'accréditation de I'établissement emporte habilitation de ce dernier a délivrer, dans le respect du cadre
national des formations, les dipldmes nationaux dont la liste est annexée a l'arrété.

Les régles communes pour la poursuite des études conduisant a des diplémes nationaux, les conditions
d'obtention de ces titres et dipldmes, le contrdle de ces conditions et les modalités de protection des titres qu'ils
conférent, sont définis par arrété du ministre chargé de I'enseignement supérieur, aprés avis ou proposition du
Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche.

Les aptitudes et l'acquisition des connaissances sont appréciées, soit par un contréle continu et régulier, soit
par un examen terminal, soit par ces deux modes de contréle combinés. Les modalités de ce contrdle tiennent
compte des contraintes spécifiques des étudiants accueillis au titre de la formation continue. Elles sont adaptées
aux contraintes spécifiques des étudiants ou personnes bénéficiant de la formation continue présentant un
handicap ou un trouble invalidant de la santé ou en état de grossesse. Elles doivent étre arrétées dans chaque
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établissement au plus tard a la fin du premier mois de I'année d'enseignement et elles ne peuvent étre modifiées
en cours d'année.

Seuls peuvent participer aux jurys et étre présents aux délibérations des enseignants-chercheurs, des
enseignants, des chercheurs ou, dans des conditions et selon des modalités prévues par voie réglementaire,
des personnalités qualifiées ayant contribué aux enseignements, ou choisies, en raison de leurs compétences,
sur proposition des personnels chargés de I'enseignement.

Chapitre Il : Les écoles d'architecture. (Articles L752-1 a L752-2)
Article L752-1

Les dispositions des articles L. 611-1, L. 611-2, L. 611-8, L. 612-1 a L. 612-7, L. 613-1 et L. 613-2, les
dispositions du titre ler du livre VII, a I'exception des articles L. 713-4 a L. 713-8, et les dispositions des articles
L. 951-1, L. 951-2, L. 951-2-1, L. 951-5, L. 952-1 a L. 952-3, L. 952-6, L. 952-6-2, L. 952-13 et L. 953-1 a L.
953-4 peuvent étre rendues applicables par décret en Conseil d'Etat, en totalité ou en partie, avec, le cas
échéant, les adaptations nécessaires, aux écoles d'architecture relevant du ministre chargé de I'architecture
aprés avis des conseils d'administration de ces écoles.

Les écoles d'architecture sont accréditées, par arrété conjoint des ministres chargés de l'enseignement
supérieur et de l'architecture, pris aprés avis du Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche,
a délivrer, dans leurs domaines de compétences, seules ou conjointement avec des établissements publics a
caractére scientifique, culturel et professionnel, des dipldmes nationaux de premier, deuxiéme ou troisi€me
cycle.

Article L752-2

Les écoles nationales supérieures d'architecture concourent a la réalisation des objectifs et des missions du
service public de I'enseignement supérieur pour ce qui concerne l'architecture et participent aux stratégies
nationales de l'enseignement supérieur et de la recherche ainsi qu'aux regroupements d'établissements
d'enseignement supérieur mentionnés au 2° de l'article L. 718-3. Elles veillent au respect de I'environnement et
de la préservation des ressources naturelles, de la diversité architecturale et culturelle et ont pour mission
d'assurer la formation initiale et continue tout au long de la vie des professionnels de I'architecture, de la ville,
des territoires et du paysage.

Dans I'exercice de leur mission, les écoles mentionnées au premier alinéa du présent article :

1° Conduisent des activités de recherche en architecture, en assurent la valorisation et participent aux écoles
doctorales ;

2° Forment a la transmission en matiére d'éducation architecturale et culturelle ;

3° Participent a la veille artistique, scientifique et technique et a l'innovation dans ses différentes dimensions,
notamment pédagogique ;

4° Délivrent des enseignements permettant de s'adapter aux exigences professionnelles internationales ;

5° Assurent, par des cours obligatoires au sein des écoles d'architecture, la maitrise d'au moins une langue
étrangére au niveau professionnel ;

6° Organisent une meilleure communication, recourant a des méthodes innovantes, autour de réalisations et
de concours d'architecture pour les étudiants ;

7° Contribuent a la vie culturelle, économique, sociale et environnementale du territoire en développant des
partenariats, notamment avec les institutions culturelles, les collectivités territoriales, les associations, les
entreprises, les autres établissements d'enseignement supérieur et Il'ensemble des établissements
d'enseignement, notamment dans le cadre du parcours d'éducation artistique et culturelle ;

8° Concourent au développement de la coopération architecturale, culturelle, scientifique, technique et
pédagogique internationale ;

9° Enseignent a leurs éléves I'écoconception et leur apprennent a privilégier les matériaux durables, naturels,
biosourcés ou recyclables et a favoriser au maximum les économies d'énergie.

Chapitre IX : Les établissements d'enseignement supérieur de la création artistique
dans les domaines du spectacle vivant et des arts plastiques (Articles L759-1 a L759-
5)

Article L759-1

|.-Les établissements d'enseignement supérieur de la création artistique dans les domaines du spectacle vivant
et des arts plastiques concourent a la réalisation des objectifs et des missions du service public de
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I'enseignement supérieur, pour ce qui concerne la création dans les domaines du spectacle vivant et des arts
plastiques, et aux stratégies nationales de I'enseignement supérieur et de la recherche. lls peuvent participer
aux regroupements d'établissements d'enseignement supérieur mentionnés au 2° de l'article L. 718-3. lIls ont
pour mission d'assurer la formation initiale ou continue tout au long de la vie ainsi que la validation des acquis
de l'expérience, avec un personnel enseignant composé notamment d'artistes et de professionnels de la
création, dans les métiers :

1° Du spectacle, notamment ceux d'artiste-interpréte, d'auteur, d'enseignant et de technicien dans les domaines
de la musique, de la danse, du théatre et du cirque ;
2° De la création plastique et industrielle, notamment ceux d'artiste et de designer.

I.-Dans l'exercice de leur mission, les établissements mentionnés au | :
1° Peuvent former a la transmission, notamment en matiére d'éducation artistique et culturelle ;

2° Conduisent des activités de recherche en art, en assurent la valorisation et participent a la politique nationale
de recherche ;

3° Participent a la veille artistique, scientifique et technique et a l'innovation dans ses différentes dimensions,
notamment pédagogique ;

4° Contribuent a la vie culturelle, économique, sociale et environnementale du territoire en développant des
partenariats, notamment avec les institutions culturelles, les collectivités territoriales, les associations, les
entreprises, les autres établissements d'enseignement supérieur et Il'ensemble des établissements
d'enseignement, notamment dans le cadre du parcours d'éducation artistique et culturelle ;

5° Concourent au développement de la coopération artistique, culturelle, scientifique, technique et pédagogique
internationale ;
6° Veillent au respect de la diversité artistique, professionnelle et culturelle.

Article L759-2

Les établissements d'enseignement supérieur de la création artistique dans les domaines du spectacle vivant
et des arts plastiques sont accrédités par arrété du ministre chargé de la culture, aprés avis du Conseil national
de I'enseignement supérieur et de la recherche artistiques et culturels, pour la durée du contrat pluriannuel
signé avec I'Etat. L'arrété emporte habilitation de I'établissement & délivrer des dipldmes d'école et les dipldmes
nationaux, autres que ceux définis a l'article L. 613-1, dont |a liste est annexée a I'arrété. Pour les établissements
publics nationaux, les modalités d'accréditation sont fixées par arrété conjoint des ministres chargés de
I'enseignement supérieur et de la culture, aprés avis du Conseil national de I'enseignement supérieur et de la
recherche artistiques et culturels.

Les établissements d'enseignement supérieur de la création artistique dans les domaines du spectacle vivant
et des arts plastiques sont accrédités, par arrété conjoint des ministres chargés de I'enseignement supérieur et
de la culture pris apres avis du Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche artistiques et
culturels, pour délivrer, dans leurs domaines de compétences, seuls ou conjointement avec des établissements
publics a caractére scientifique, culturel et professionnel, des dipldmes nationaux définis au méme article L.
613-1.

L'organisation des études et des dipldmes ainsi que les modalités de I'évaluation des formations dans les
disciplines du spectacle vivant et des arts plastiques sont fixées par voie réglementaire.

Article L759-3

Les établissements mentionnés au 1° du | de l'article L. 759-1 peuvent conclure, en vue d'assurer leur mission,
des conventions de coopération avec d'autres établissements de formation.
L'accréditation des établissements publics d'enseignement supérieur de la création artistique dans les domaines
du spectacle vivant et des arts plastiques peut emporter habilitation de ces derniers, aprés avis conforme du
ministre chargé de la culture, a délivrer, dans leurs domaines de compétences, conjointement avec des
établissements publics a caractére scientifique, culturel et professionnel, des diplémes de troisieme cycle au
sens de l'article L. 612-7.

Article L759-4

Le personnel enseignant des établissements mentionnés au | de l'article L. 759-1 comprend des enseignants
titulaires. Il comprend également des enseignants associés ou invités et des chargés d'enseignement, qui
assurent leur service dans les conditions prévues aux deuxiéme, troisieme et quatrieme alinéas de l'article L.
952-1. Les enseignants de ces établissements peuvent étre chargés d'une mission de recherche, dans des
conditions fixées par décret.
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Chapitre X : Les établissements d'enseignement supérieur de la création artistique
dans les domaines du cinéma et de la communication audiovisuelle (Article L75-10-

1)
Article L75-10-1

Les établissements d'enseignement supérieur de la création artistique dans les domaines du cinéma et de la
communication audiovisuelle sont accrédités par arrété du ministre chargé de la culture, aprés avis du Conseil
national de l'enseignement supérieur et de la recherche artistiques et culturels, pour la durée du contrat
pluriannuel signé avec I'Etat. L'arrété emporte habilitation de I'établissement a délivrer des diplémes d'école et
les diplomes nationaux, autres que ceux définis a l'article L. 613-1, dont la liste est annexée a I'arrété. Pour les
établissements publics nationaux, les modalités d'accréditation sont fixées par arrété conjoint des ministres
chargés de l'enseignement supérieur et de la culture, aprés avis du Conseil national de I'enseignement
supérieur et de la recherche artistiques et culturels.

Les établissements d'enseignement supérieur de la création artistique dans les domaines du cinéma et de la
communication audiovisuelle sont accrédités, par arrété conjoint des ministres chargés de l'enseignement
supérieur et de la culture pris aprés avis du Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche
artistiques et culturels, pour délivrer, dans leurs domaines de compétences, seuls ou conjointement avec des
établissements publics a caractere scientifique, culturel et professionnel, des dipldmes nationaux définis au
méme article L. 613-1.

L'organisation des études et des diplédmes ainsi que les modalités de I'évaluation des formations dans les
disciplines du cinéma et de la communication audiovisuelle sont fixées par voie réglementaire.
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