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Définition des groupes de distributeurs

« Les majors américaines : Paramount Pictures, Sony Pictures Entertainment, Universal Pictures International, Walt Disney Pictures, Warner Bros.
Entertainment

« Les distributeurs intégrés/TV : Apollo Films Distribution, Gaumont, Les Films Saint André des Arts, Mars Films, MK2 Films, Orange Studio, Pathé
Films, SND, StudioCanal, UGC Distribution

« Les distributeurs trés actifs : sociétés indépendantes distribuant au moins 10 films en premiére exclusivité en moyenne par an sur la période

« Les distributeurs moyennement actifs : sociétés indépendantes distribuant entre 5 et 9 films en premiére exclusivité en moyenne par an sur la
période

« Les distributeurs peu actifs : sociétés indépendantes distribuant 4 films ou moins en premiére exclusivité en moyenne par an sur la période

» Les autres distributeurs : sociétés actives seulement une année sur la période et ne distribuant qu’un film au cours de cette année d’activité

La catégorisation des distributeurs est revue chaque année, notamment les groupes basés sur activité annuelle des distributeurs. Ces
groupes peuvent varier sensiblement selon le panel d’années sur lesquelles la catégorisation est appuyée.
En 2024, cette catégorisation repose sur les années 2017 a 2019 et 2022 a 2024.




[q : [q L'observatoire de la distribution

LES ENTREPRISES DE DISTRIBUTION :
PANORAMA DU SECTEUR



[‘ l [q Les entreprises de distribution : panorama du secteur

Un nombre de sociétés actives sur la 1° exclusivité qui repart a la hausse en 2024

* 1132 distributeurs actifs en 2024, multiplié par Nombre d’entreprises de distribution actives
. parc
plus de 4 depuis 1996 entierement 1132
v Aun plus haut niveau historique numporise

v Une forte croissance stoppée par la crise sanitaire
mais qui repart de plus belle depuis )

v" Un nombre conséquent de sociétés lié a la création de nﬁg‘ﬁf;};
micro-entreprises, éphéméres ou exploitant un du parc v
nombre trés restreint de films

v' 10 900 films exploités en 2024 (9 301 en 2023 et 8 084
en moyenne en 2017-2019)

* 167 entreprises pour la distribution de 744 films en
premiére exclusivité en 2024 —

v" A un niveau record (139 en 2023, 153 avant crise, 100
en 1996)

v Pour une offre de films a son deuxiéme plus haut
niveau historique (744) derriére 2019 (746)

167

tous films  msur les films en premiére exclusivité

Source : CNC.
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Davantage d’acteurs ‘éphémeres’ sur la premiere exclusivité en 2024

Typologie des entreprises de distribution (%)

« Surle segment de la 1¢ exclusivité, prés de 4 13,9 16,5
20,6 !

distributeurs actifs sur 10 sont peu actifs 22,2 24,2 241 U
v 371 % en 2024
v' En baisse vs. 2023 (42,4 %) et 'avant crise (45,8 %)

30,5

« Anoter laforte progression en 2024 des ‘autres
distributeurs’ (plus de 30 %), qui ne sont actifs qu’une
année et distribuent un film inédit sur cette année
d’activité

 Les majors, les distributeurs intégrés/TV et les
distributeurs trés actifs représentent moins de 20 %
des sociétés actives chague année

v Une part en hausse pendant la crise sanitaire : 21,3 %

entre 2020 et 2021 6,3 6,4 6,9 6,1 5,7 6,5
v' Au plus bas niveau en 2024 (16,2 %) depuis 2017 (15,2 %), 4,2 3,8 4,3 4,4 3,5 3,6
une part diluée du fait du nombre croissant de sociétés 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

actives

B majors américaines mintégrés/TV  mtrés actifs m moyennement actifs  ® peu actifs autres distributeurs

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité / catégorie déterminée sur U'activité 2017-2024 hors années de crise 2020-2021.
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Au global, seulement 44 sociétés pérennes sur le segment de la 1¢ exclusivité et
actives chaque année depuis 10 ans

Nombre d’années d’activité sur le segment de la 1°™ exclusivité sur la
période 2015-2024 (%)

« La moitié des sociétés n’ont été actives qu’une
année sur le segment de la 1¢"® exclusivité sur la

derniére décennie Ban&;?e‘fsplus

v’ 67,9 % des sociétés actives moins de 3 ans

* 44 sociétés actives chaque année (sur 496 actives
sur la période)
v" 5 majors américaines .
T R 3abans
v’ 6 distributeurs intégrés / TV 14,5
v 11 distributeurs trés actifs
v 15 distributeurs moyennement actifs
v’ 7 distributeurs peu actifs

1an
53,4

Source : CNC. Périmétre : 496 distributeurs de films en premiére exclusivité sur la période 2015-2024.
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V4

Davantage de sociétés ne distribuant qu’un seul film en premiére exclusivité

e 101 sociétés distribuent moins de 4 films en Entreprises de distribution selon le nombre de films en premiére exclusivité
premiéere exclusivité 06
v' Soit la majorité (60,5 %) des distributeurs actifs sur le 156 190 202 18 156 167 148 138 154 152 139 146 159 170 180 P

241

segment de la 1°¢ exclusivité en 2024

v' 79 sociétés, soit 59,8 % en moyenne sur les 20
derniéres années

v' 71 sociétés, soit 51,1 % en 2023

« 77 sociétés ne distribuent qu’un seul film en
premiére exclusivité
v Un nombre record sur les 20 derniéres années (53 en
moyenne par an)

v 46,1 %, au 3¢ plus haut niveau derriére 2011 (46,9 %) et
2014 (46,3 %)

« 23 sociétés avec un line-up d’au moins 10 films
inédits
v" Dans la fourchette haute des 20 derniéres années (20
en moyenne chaque année)

) o Q ) ) Q N % &) WX &) © A ® &) Q N V > X
O O O Q N N N N N N N N N N N B O Q) ) Q>
S S L S S, S S . S S S S S ® P
* 4,5 films par société en moyenne en 2024
m 1 film m 2 films m 3 films m4a9films 10 films ou plus

v En baisse vs. 2023 (5,2) mais dans la moyenne de la
décennie

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité.
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En termes d’offre, une concentration en recul, dans la moyenne des 10 derniéeres
années

Concentration de l'offre de films en premiére exclusivité (%)

 Les 30 premiers distributeurs assurent la sortie
de 61,0 % des films en premiére exclusivité en
2024

v Dans la moyenne de la décennie (60,6 % en
moyenne entre 2015 et 2024)

v Une tendance a la baisse sur longue période, liée a
la hausse significative du nombre de films (+36,3 %
par rapport a 2004) et du nombre de distributeurs
(+53,2 %)

v' Mais une relative stabilité depuis 2014, hors années
de crise sanitaire et 2023

72,6
74,4
73,9
73,9

70,4
70,2
68,4

64,2
63,8
59,9
61,4
58,2
58,7
59,7
58,8
62,4

* Les 3 premiers distributeurs sont a Uorigine de la
sortie de 9,5 % des films en premiére exclusivité
en 2024

v' Dans la fourchette basse des 20 derniéres années
(12,3 % en moyenne entre 2005 et 2024)

17,5
15,5
14,4
11,1
11,2
10,7
13,5

10,7

m 3 premiers distributeurs m 5 premiers distributeurs m 10 premiers distributeurs m 30 premiers distributeurs

9

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité.
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Des encaissements sur les films en premiére exclusivité stables, toujours
inférieurs au niveau d’avant crise

Encaissements sur les films en premiére exclusivité (M€)

« 503 M€ d’encaissements totaux sur les films en 957 957
93,7 94,8 927 94,7 954 7 92,9 94,0 937 92.5 93,8 94,6 94,0 ’

premiére exclusivité L 917~ 91,9 91,9 95, 91,2
v’ Stable vs. 2023, tout comme la fréquentation J\WV\,

 Desrevenus qui se rapprochent de leur niveau
d’avant crise

v’ -8,3 % vs.la moyenne 2017-2019

* Unrecul deux fois moins important que celui
observé sur la fréquentation

v -16,1 % sur le segment des films en 1°® exclusivité

 Etlégérement supérieur a celui enregistreé sur les
recettes

v -6,1 % sur le segment des films en 1 exclusivité

mmm encaissements (M€) ——part dans le total des encaissements (%) 10

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité.
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Une baisse des encaissements en 2024 pour les plus gros distributeurs

e 49 9% des encaissements totaux pour les majors Encaissements sur les films en premiére exclusivité selon le groupe de distributeurs
(M€)

américaines

v' Pour la premiéte fois ir!férieur-é 50 % depuis 2014 (43 %), ="
hors 2020, année de crise sanitaire (40 %) '519,6) 0.4
1,5 :

v’ 248,3 M€ en 2024, en baisse vs. 2023 (-6,5 %) et toujours
en retrait sensible vs. 'avant crise (-19,0 %)

v Des évolutions également constatées pour les intégrés/TV
: respectivement -7,7 % et -20,3 % a 122,6 M€

0,2

:o

* Des encaissements pour les distributeurs trés actifs
qui dépassent leur niveau d’avant crise

v 68,9 M€, -6,0 % vs. 2023 et +28,2 % vs. la moyenne 2017-
2019

 Une hausse nettement plus sensible vs. avant crise
pour les moyennement et peu actifs
v' Respectivement +81,4 % a 51,7 M€ et +54,5 % a 9,0 M€
v Des évolutions, en partie, dues a la présence de Pan

61,4

Distribution dans les moyennement actifs et de Gebeka 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Films et Zinc. dans les peu actifs W majors américaines mintégrés/TV mtrés actifs mmoyennement actifs W peu actifs mautres distributeurs ensemble
11

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité.
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Un encaissement moyen par entrée qui se stabilise a son plus haut niveau

Encaissement moyen par film et par entrée sur les films en premiére exclusivité

o o
« Desrevenus portés par un encaissement moyen par o - E o
P - . Lo
entrée croissant : 3,23 € en 2024, plus haut niveau 2 5 2 & 8§ 2
historique avec 2023 ~ = >
v 49,3 % par rapport a la moyenne 2017-2019 (+30,8 % vs.
2005)
v' Dans un contexte de hausse de la recette moyenne par
entrée de 11,9 % vs. avant crise sur les films en premiére
exclusivité a 7,63 € (+27,5 % par rapport a 2005)
« Ce qui ne suffit pas a compenser la baisse de la
fréquentation
v' 676 K€ d’encaissement moyen par film en 2024, en
recul vs. 2023 (-3,8 %), dans un contexte de fréquentation
totalement stable
v' Toujours inférieur a la moyenne 2017-2019 :-12,9 % (pour A MM NERERENED
rappel : -16,1 % en termes de fréquentation) A Bl N E B BE E R
P~ P~ N~ N~ ~F LO © M~ (o)
> f@\/\ %\% m°\q f\,&g f@q’\ S m@:b m&\x
mmm encaissement moyen par film (K€) ——encaissement moyen par entrée (€)

12

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité. Les films n’ayant pas généré de recettes ont été exclus du périmétre.
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Un écart de ’encaissement moyen par entrée qui se creuse a nouveau entre les
majors et les autres distributeurs en 2024

Un encaissement par entrée toujours plus élevé pour
les majors, a 3,53 €
v 0,46 € de plus vs. les intégrés/TV et 0,60 € de plus vs. les
distributeurs tres actifs

v' En hausse vs. 2023 (+3,3 %) et au plus haut depuis 2017

 Unencaissement moyen par entrée supérieur a 'avant
crise pour tous les distributeurs

v Mis a part pour les moyennement actifs : -3,5 % et en
baisse sensible vs. 2023 (-5,1 %)

v' +14,5 % pour les majors américaines et +15,6 % pour les
peu actifs

« Nette hausse en un an pour les peu actifs (+8,1 %),
catégorie hétérogene aux résultats plus fluctuants

* Unseuil des 3 € maintenu pour les intégrés/TV
(3,07 € en 2024), pas pour les trés actifs (2,93 €)

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité.

Encaissement moyen par entrée selon le groupe de distributeurs (€)

3,93

3,42 3,[/

3,26
3,14
3,08 3,11 3,09
3’(/ 3,07
2,97 9 93/ o
oa ’ 2,96
2,94 2,88 2,87 ,88 ’
2,79 79 2,77
2,73
' 2,71
2,62 ’
2,46
2,53
2,46
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
——majors américaines —intégrés/TV ——trés actifs ——moyennement actifs ——peu actifs
13
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Un encaissement moyen par film en net recul pour les majors

Encaissement moyen par film selon le type de distributeurs (K€)

+ 3,3 M€ d’encaissement par film en moyenne pour 29077
les majors ’ 37944

v Enreculde 13,9 % vs. 2023
v’ Inférieur a la moyenne 2017-2019 : 3,4 M€, soit -5,2 %

* Les distributeurs francais dépassent leur niveau
d’avant crise

v' Et notamment les peu actifs (+58,5 %), les
moyennement actifs (+45,2 %) et les intégrés/TV
(+26,0 %)

1509,7 15713
v Un niveau plutét stable pour les trés actifs (+1,2 %) 1.360,7 1408,1

— 1251,8 1w
. . 893,5
 Une baisse de ’encaissement moyen pour les

trés actifs vs. 2023

v -7,0 %, seule catégorie de distributeurs francais a 243.0 — - : 2473
enregistrer une baisse sur un an £ g 62 6
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
——majors américaines  —intégrés/TV  ——trés actifs = ——moyennementactifs = ——peu actifs
14

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité.
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Hausse de la part des sociétés actives a moins de 15 k€ d’encaissements annuels,
dans la fourchette haute des 20 derniéres années

Entreprises de distribution selon le niveau d’encaissement sur les films en
premiére exclusivité

« 73 sociétés dégagent moins de 15 K€
d’encaissements annuels sur leurs films en premiéere

. : ... . - ® N X 3 = e §C s 2 2~ oo <t
exclusivité, soit 43,7 % des distributeurs actifs en B B R R R R R R R BE R B R B E B R R &
2024 & &« 3 & & 7 N " ~

v Un niveau supérieur a l'avant crise (40,7 % sur la
période 2017-2019)
v Et a la moyenne des 10 derniéres années (41,5 %)
v 5¢ plus haut niveau des 20 derniéres années B BB W0 = ~
N o B © N N ~N N
N N ~ — N
=y >l < = o)
. 29 sociétés cumulent 1,5 M€ ou plus S EHBNENEE -
) P N

. . (9]
d’encaissements annuels totaux, soit
17,4 % des sociétés actives en 2024

v' Plus haut niveau en valeur des 20 derniéres années cBoBolSH-0: 3 o
avec 2016 M MM EBABNMNMEBEEEENMEE M B
] . > ™ = © ™ = ™
v Une proportion dans la moyenne des 10 derniéres &
années (17,0 %)
) © A Qo) ) Q N % %) \x ) © A > &) Q N Vv > \x
Q Q Q Q Q N N N N N N N N N N QO 9, QO 9 9
DS S SR S I S S S S T SN S G N T S S S S

mmoinsde 15000€ mde15000€a150000€ mde150000€a1,5ME 1,5 M€ ou plus

15

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité.
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17 % des distributeurs totalisent 97 % des encaissements sur les films en
premiére exclusivité

Entreprises de distribution selon ’encaissement sur les films en premiére
exclusivité

* Une plus grande concentration en 2024

v 17 % des sociétés cumulent 97 % des
encaissements sur les films en premiére
exclusivité, contre 20 % pour 96 % des revenus en
2023

v Un niveau qui revient au niveau d’avant crise : 16 %
des sociétés pour 97 % des encaissements

v" Qui retrouve également son niveau de 2015:16 %
des sociétés pour 97 % des encaissements

17

98 97 97 96 97

e 66 % des sociétés cumulent moins de 150 K€
d’encaissements sur leurs films en premiére
exclusivité en 2024

v" Elles totalisent moins de 1 % des encaissements
totaux sur ces films

2005 2015 moyenne 2023 2024 moyenne
17-19 17-19
nombre de distributeurs encaissements
m moins de 15000 € mde 15000 € a 150 000 € mde 150000€a 1,5 M€ 1,5 M€ ou plus

16

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité.
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Une concentration des revenus en recul, qui revient progressivement a son niveau
d’avant crise

Concentration des encaissements sur les films en premiére exclusivité (%)

) o o - ™ — ~ Lo
« 30 sociétés sur 167 actives totalisent 97,0 % des 83 § o I § 3 B 5
encaissements sur les films en premiére
exclusivité en 2024
v' Entre 97 % et 99 % depuis 20 ans
v 137 sociétés se partagent 3,0 % des revenus
« 36,3 % des encaissements enregistrés par les 3
premiers distributeurs en 2024 -
v' Dans la moyenne des vingt derniéres années (36,1 %) " g B g
v' Au plus bas depuis 2018 (35,0 %), hors 2020 4 8 E & . N K % 2 -
v Une concentration qui diminue depuis la sortie de la i B B =] - >

crise sanitaire mais encore supérieure au début de la
période (33,2 % sur la période 2005-2014)

m 3 premiers distributeurs w5 premiers distributeurs  m 10 premiers distributeurs  m 30 premiers distributeurs autres distributeurs

17

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité.
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Films en premiere exclusivité : un top 3 2024 toujours dominé par les majors

%) France

The @ALT%%NEP Company
C5

UNIVERSAL

+0,5 pt
Vs.2017-2019

+0,7 pt

-3,4 pts

APOLI.Q

CINEMA L STUDI“ANAL “ M

- 6,2%

+1,0 pt +3,3 pts | -0,3 pt | | +1,0 pt | | +0,3 pt | | +1,7 pt |

18

Source : CNC / Base : encaissements distributeurs, films en premiére exclusivité. / *évolution calculée par rapport a la moyenne 2017-2019.
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Une concentration qui reste plus faible que dans les autres grands marchés
occidentaux

Concentration du secteur en 2024 (% du total des recettes)

* Un secteur de la distribution en France moins
concentré que dans les autres grands marchés

v Prés de 60 % des recettes salles pour les 5 premiers

89,9 88,4 89,3
distributeurs et de 80 % pour les 10 premiers 84,5
v' Au-dessus de 69 % pour les 5 premiers distributeurs, 76,7 753 76,0
quel que soit le pays, et autour de 85 % - 90 % pour 69.1 71,6
les 10 premiers
« Une concentration sur le top 5 particulierement 50,8
élevée au Royaume-Uni et en Espagne

France Allemagne Italie Amérique du Nord Royaume-Uni Espagne

90,5

m 5 premiers distributeurs m 10 premiers distributeurs

19

Sources : CNC pour la France, ComScore pour les autres pays. Périmeétre : films en premiére exclusivité + films en continuation + reprises.



[‘i l [d Les entreprises de distribution : panorama du secteur

Les films francais, distribués par une plus grande diversité de distributeurs

« 137 distributeurs de films francais en 2024 « 30 distributeurs de films américains en 2024

10,7

21 distributeurs de films
francais et de films
ameéricains en 2024

31,4

autres distributeurs
m peu actifs
m moyennement actifs
= trés actifs
m intégrés/TV

m majors américaines

\ S N

distributeurs films distributeurs films

20

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité.
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Les films européens et d’autres nationalités, surtout distribués par des
distributeurs peu et moyennement actifs

« 61 distributeurs de films européens en 2024 « 50 distributeurs de films d’autres nationalités en 2024

—

/

3,3 3,1

-

A noter : 12 sociétés
distribuent des films
japonais en 2024

autres distributeurs
m peu actifs
m moyennement actifs
= trés actifs
mintégrés/TV

m majors américaines

/

distributeurs films distributeurs

21

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité.
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Les films Art et Essai, davantage distribués par des distributeurs moyennement
actifs

« 98 distributeurs de films AE en 2024 * 114 distributeurs de films non AE en 2024

12,8

45 distributeurs de films
AE et non recommandés
en 2024

autres distributeurs
m peu actifs
m moyennement actifs
= trés actifs
mintégrés/TV

m majors américaines

\

6,1
3,1

distributeurs films distributeurs

22

Source : CNC. Périmétre : distributeurs de films en premiére exclusivité / films en premiére exclusivité.
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FOCUS : LES ENTREPRISES DE
DISTRIBUTION CANDIDATES A LAIDE AUX
ENTREPRISES DU CNC



[1 l [‘i FOCUS : les entreprises de distribution candidates a l'aide aux entreprises du CNC

Méthodologie

« Audit comptable des sociétés candidates a l'aide aux entreprises du CNC

v Périmétre : 28 sociétés francaises pour lesquelles les données financiéres sont disponibles chaque année sur la période 2017-
2024, hors années de crise sanitaire (sur un total de 49 sociétés pour lesquelles au moins un audit a été conduit sur la période)

v Représentativité :
> Les 28 sociétés totalisent 72 % du chiffre d’affaires total des entreprises candidates en 2024, 83 % en moyenne sur la période 2017-
2024, hors années de crise sanitaire
> Elles totalisent 53 % des encaissements des distributeurs indépendants en 2024

v Profil :

> 10 distributeurs trés actifs (AD Vitam, ARP, Diaphana Distribution, Eurozoom, Haut et Court Distribution, KMBO, Le Pacte, Pyramide, The
Jokers, Wild Bunch Distribution)

» 11 distributeurs moyennement actifs (Arizona Films Distribution, Bac Films, Bodega Films, Epicentre Films, les Films du losange, JHR
Films, Memento Films Distribution, Nour Films, Paname Distribution, Shellac, UFO Distribution)

» 6 distributeurs peu actifs (Capricci Films, Damned Films, ED Distribution, Les Films du Préau, Gébéka Films, Météore Films)
> 1 autre distributeur (Cinéma Public Films)

* Analyse des aides sélectives et automatiques a la distribution
v Aides engagées dans l'année

24
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Un chiffre d’affaires en croissance en 2024, supérieur au niveau d’avant crise

 136,4 M€ de chiffre d’affaires au cumul des 28

Chiffre d’affaires global (sociétés du périmétre et hors aides publiques) (M€)

entreprises candidates en 2024
v +4,0 % vs. 2023 et +12,5 % vs. la moyenne 2017-2019

142,7
* 101,1 M€ de CA en France en 2024 5,2
v +0,9 % par rapport a la moyenne 2017-2019 8,7
114,2
106,9 30,7

 Un CA salles en recul sur un an mais supérieur a la
moyenne 2017-2019, a 58,6 M€

v -13,5 % vs. 2023 et +5,3 % vs. la moyenne 2017-2019

v' Dans un contexte global de recettes guichets en recul de
2,9 % vs. la moyenne 2017-2019

v Des réalités contrastées mais positives pour la majorité
d’entre eux : 18 sociétés en croissance par rapport a 'avant
crise et 10 sociétés en recul

« UnCATV etvidéo en hausse par rapport a la moyenne
2017-2019
v’ +32,6 % sur les ventes TV (+24,4 % vs. 2023)
v +3,9 % sur les ventes vidéo (-14,9 %)

2017 2018 2019

° DeS VenteS internationales, au Ze plus haut niveau mCAsalles mCATV mCAvidéo autres éléments de CA France

v 15,5 M€ en 2024, derriére 2022 (16,3 M€)

Source : CNC. Périmétre : 28 sociétés candidates aux aides a la structure pour lesquelles le CA est renseigné sur la période 2017-2024, hors années de crise.

136,4
131,

7,0 19,8

118,2

11,7

2022 2023 2024

m ventes internationales autres éléments de CA hors distribution
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[‘i l [Ci FOCUS : les entreprises de distribution candidates a 'aide aux entreprises du CNC

Une part de marché de la salle au plus bas niveau des 6 années étudiées

« 741 % du CA réalisé en France en 2024 Chiffre d’affaires global (sociétés du périmétre et hors aides publiques) (%)
v Une part inférieure au niveau d’avant crise : 82,6 % 4,3 3,7 5.3
v’ Et égalementinférieure a la moyenne des 6 années: 14,1 14,5
81,1 %

13,0 11,0 21,5

* 43,0 % des revenus généreés par les salles, plus
bas niveau des 6 années étudiées 8.8

 Une partTV au 2¢ plus haut niveau de la période
étudiée
v 13,7 %, au plus haut derriére 2021 (14,7 %)

« Une partvidéo a un plus bas niveau depuis
lavant crise

v 9,9 %, au niveau de 2018 (10,0 %)

* Une part des ventes internationales dans la
fourchette haute en 2024 :15,5%

v 11,1 % sur les 6 années étudiées et 10,2 % avant crise 2017 2018 2019 2022 2023 2024

mCAsalles mCATV mCAvidéo autres éléments de CA France mventes internationales autres éléments de CA hors distribution
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Source : CNC. Périmeétre : 28 sociétés candidates aux aides a la structure pour lesquelles le CA est renseigné sur la période 2017-2024, hors années de crise.



[Ci : [‘i FOCUS : les entreprises de distribution candidates a l’aide aux entreprises du CNC

Un nombre d’ETP en forte progression sur la période

Nombre d’équivalents temps plein (ETP) (sociétés du périmétre)

355 348

« 348 équivalents temps plein en 2024 dans
les 28 sociétés candidates 298
v' 129 de plus qu’en 2017
v Une création d’emplois généralisée :
davantage d’ETP vs. lavant crise pour 20 des 28
sociétés 219 215

262

« 13 ETP en moyenne par société en 2024
v +59,0 % par rapport a 2017

2017 2018 2019 2022 2023 2024
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Source : CNC. Périmeétre : 28 sociétés candidates aux aides a la structure pour lesquelles le CA est renseigné sur la période 2017-2024, hors années de crise.



[Ci : [Ci FOCUS : les entreprises de distribution candidates a 'aide aux entreprises du CNC

Des sociétés majoritairement excédentaires en 2024

Répartition des sociétés selon leur résultat net (%)

« % des 28 sociétés a I’équilibre ou excédentaires en
2024
v' 21,4 % a équilibre, au plus bas niveau des 6 années
étudiées
v 53,6 % excédentaires, au plus haut niveau

v Une configuration largement plus favorable a celle d’avant
crise

« Un taux de sociétés déficitaires en baisse sensible
vs. 2023

v 25,0 %, toutefois toujours dans la fourchette haute des 6
années étudiées (20,2 % en moyenne)

« Un déficit bien moins important qu’avant crise

v Un résultat net a -196 K€ en moyenne par société pour les
déficitaires vs. -2 042 K€ sur la période 2017-2019

v 1462 K€ pour les excédentaires vs. 1 522 K€
v' 23 K€ pour les sociétés a 'équilibre vs. 15 K€

2017 2018 2019 2022 2023 2024

m déficitaire m a 'équilibre H excédentaire
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Source : CNC. Périmétre : 28 sociétés candidates aux aides a la structure pour lesquelles le CA est renseigné sur la période 2017-2024, hors années de crise. Déficitaire = résultat net inférieur ou égal a -50 K€ / a ’équilibre = résultat net entre -50 K€ et
+50 K€ / excédentaire = résultat net supérieur a +50 K&€.



[Ci : [‘i FOCUS : les entreprises de distribution candidates a l’aide aux entreprises du CNC

Une part de sociétés avec un taux de marge opérationnelle supérieur ou égal a
15 % a son plus haut niveau en 2024

Répartition des sociétés selon le taux de marge opérationnelle(%)

 Prés de 30 % des 28 sociétés avec un résultat
net négatif
v’ 28 %, supérieur a la moyenne des années étudiées
(26 %)
v Largement moins favorable qu’avant crise (18 %)

* Une part de sociétés avec un taux de marge
opérationnelle d’au moins 15 % a son plus haut
niveau

v 32 % vs. 16 % en moyenne sur 'ensemble des années
étudiées et 10 % avant crise

2017 2018 2019 2022 2023 2024

minférieuraO0% mentre0%et5% mentre5%et10% ®wentre10%et15% ®m15 % ou plus
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Source : CNC. Périmétre : 28 sociétés candidates aux aides a la structure pour lesquelles le CA est renseigné sur la période 2017-2024, hors années de crise.



[‘i l [Ci FOCUS : les entreprises de distribution candidates a l’aide aux entreprises du CNC

8 % des soutiens du CNC destinés aux distributeurs (tous modes d’exploitation)
en 2024

Soutiens du CNC 2024 : 759 M€

Audiovisuel : 286 M€ Cinéma :315 M€ Transverses : 159 M€
38 % 41 % 21 %

30

Source : CNC. Périmétre traditionnel des aides.



[‘i l [d FOCUS : les entreprises de distribution candidates a l’aide aux entreprises du CNC

51 M€ d’aides a la distribution cinématographique en 2024

Aides sélectives et automatiques a la distribution cinématographique

17,4 179 17,7

. . . . L 4
 Des aides automatiques et sélectives en recul
surun an

v' 51 M€ au total, dans la moyenne de la période hors
années de crise (51 M€)

v’ Baisse a 37 M€ pour les aides automatiques, au
niveau de 2019

v Retour a 14 M€ d’aides sélectives, en lien avec
’arrét des aides COVID

 Replide la part des aides consacrées a la

distribution dans le total des aides cinéma du
CNC en 2024

v 16,2 % en 2024 vs. 17,7 % en 2023
v' En hausse vs. 2015 (12,7 %) et vs. la moyenne de la

L . P . 39 37 38
période hors années de crise (15,5 %)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m aides automatiques (M€) m aides sélectives (M€) # part dans le total des aides cinéma du CNC (%)
31

Source : CNC. Périmétre traditionnel des aides.
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L’'observatoire de la distribution

LE ROLE DES DISTRIBUTEURS DANS LES
FILMS D’INITIATIVE FRANCAISE AGREES

LE PREFINANCEMENT PAR LES MG
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Le préfinancement par les mandats

Périmétre de 'agrément de production : des films agréés en 2024 produits en

majorité en 2022-2023

« Rappel méthodologique :

v’ Les films analysés dans cette partie sont ceux
ayant obtenu 'agrément de production

v Lagrément de production peut étre demandé dans
un délai maximum de 8 mois aprés l'obtention du
visa qui coincide avec la sortie en salles du film

« Lagrément de production :une approche plus
précise du financement des films a partir des
colits et des plans de financements définitifs

v Anoter que 5 films ont obtenu 'agrément de
production directement

e Un écart entre devis et colts totaux des films
de -3,9 % en 2024, soit un des écarts les plus
faibles de la décennie

Année d’obtention de 'agrément des investissements

2021 ou avant

Sur les 228 38 films 2023
films agréés (16,7 %) 73 films (32,0 %)
en production
en 2024 avec \.‘/ k/‘ 9/, 9
ADI préalable... 2022 2024
117 films 0 film
(51,3 %)

Ecart entre les colits définitifs et les devis des films (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Source : CNC — agrément de production. / Périmétre : films d’initiative francgaise. / Aides publiques : automatiques + sélectives + régionales.

2024*
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Le préfinancement par les mandats

Hausse de la part des MG dans le financement des films, porté surtout par un film

Nouvelle hausse de la part des MG a 15,1%

v En excluant le film particulierement bien prévendu a
Uinternational : 11,0 %

* Une part diffuseurs qui remonte a 32,3 %, grace a
Uintégration des SMAD dans le systéme de
financement du cinéma (30 films bénéficiaires en 2024)

 Rebond de la part producteurs (12,8 %, +2,1 pts)

v' Dans la fourchette basse de la décennie (14,3 % en
moyenne)

v Une part couverte par le CIC a hauteur de celle des
producteurs (12,8 %)

 Des aides publiques au niveau d’avant crise
(11,9 %, +0,7 pt vs. 2017-2019)
v’ Aprés les soutiens renforcés pendant la crise
v 5,8 % soutien automatique et 6,1 % sélectif et régional

* Plus de 10 % de financements étrangers, dont
prés de la moitié de crédits d’imp6t (46,1 %)

Répartition du financement définitif des films d’initiative francaise (%)

m
3,5

21,0

51 12,2
13,2 2

14,0

16,5

7,1

13,4 14,3 12,5 1t 13,4 11,3 10,7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m producteurs francais m SOFICA m crédit d'impot
= aides publiques m apports diffuseurs MG

autres financements francais m financements étrangers
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Source : CNC — agrément de production. / Périmétre : films d’initiative francgaise. / Aides publiques : automatiques + sélectives + régionales.



[q : [q Le préfinancement par les mandats

Un rapport de 1 a 2 sur la part couverte par les MG entre majors & intégrés/TV
d’une part et indépendants d’autre part

Répartition du financement définitif des films d’initiative francaise selon le
type de distributeurs en 2024 (%)

H 7,3

20,6

 Majors et intégré/TV : plus de 20 % du financement
assuré par les MG

9,1

« Moins de 10 % pour les FIF distribués par des éditeurs
indépendants

v' De 6,5 % pour les FIF des moyennement actifs a 9,1 % pour
ceux des peu actifs

 Une part plus importante des soutiens publics pour les
films des petits distributeurs

v' 20,6 % pour les FIF des peu actifs vs. 8,3 % pour ceux
majors et 8,9 % pour ceux des intégrés/TV

11,5

« Une part producteurs plus élevée pour les films des
distributeurs peu actifs

v Une part qui progresse inversement au niveau d’activité de 11,7 12,7 15,5
la société ali
majors* intégrés/TV trés actifs moyennement actifs peu actifs
m producteurs francais m SOFICA m créditd'imp6t
= aides publiques m apports diffuseurs MG
autres financements francais mfinancements étrangers 36

Source : CNC — agrément de production. / Périmeétre : films d’initiative francgaise. / Aides publiques : automatiques + sélectives + régionales. *A prendre avec précaution, le nombre de films d’initiative francaise distribué par ces sociétés étant limité (4 films en 2024).



[q : [q Le préfinancement par les mandats

Des MG salles qui se maintiennent a un niveau élevé post-crise...

« 174 M€ de MG (salles, TV, vidéo, export) en 2024, en

net rebond sur un an et au plus haut depuis 2015 MG distribution (M€)

v' +37,3 % vs. 2023, une hausse bien plus prononcée que
celle du colt de production des films (+27,2 %)

v Lié ala présence d’'un important MG, notamment export,
sur Miraculous, le film => a un niveau inférieur a 2023
sans ce film

175,4

160,5

1573 155,4

132,6

 Des MG salles isolés au plus haut depuis 2014...
v’ 25,0 M€ en 2024, +54,2 % vs. la moyenne 2017-2019

v’ Largement portés par la hausse observée sur les FIF des
distributeurs trés actifs : 15,9 M€ en 2024, multipliés par
plus de 2 vs. 'avant crise (6,7 M€ en moyenne par an)

104,0

87,0

57,8
* ...audétriment des MG groupés

v -20,1 % vs. 2023 a 71,5 M€ mais toujours supérieurs a
’avant crise (+11,1 %)

58,0

26,3

22,2

* Au global, 96,5 M€ de MG salles, isolés ou groupés,
en 2024, toujours supérieurs a avant crise

20,5 9,6

8.8 141 14,0 13,8 ) 15,4
v -7,8 % vs. 2023 mais +19,7 % vs. 2017-2019 ’
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m MG salles = MG vidéo EMGTV m MG export m MG groupés

Source : CNC - agrément de production. / Périmeétre : films d’initiative francaise.

174,4

127,

2023 2024
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[q : [q Le préfinancement par les mandats

...pour un nombre record de films bénéficiaires ; maintien du MG moyen par film
au-dessus du seuil de 400 K€

« 217 films avec un MG salles en 2024, a un plus Films d’initiative francaise avec MG salles
haut niveau historique

v 93,1 % des films agréés en production (86,9 % en
2023 et moins de 80 % avant 2018)

743,2

 Un MG moyen par film en recul vs. 2023 mais
qui se maintient au-dessus des 400 Kk€...

v 428 K€ en 2024, -20,8 % vs. 2023 (-3,0 % hors films
avec MG >15M€)

v -13,3 % vs. la moyenne 2017-2019 et inférieur aux
niveaux observés en début de période (-9,0 % vs.
2015)

« ..enlien avec la hausse du nombre de films et
la diversification des risques

v' +13,0 % de films avec MG salles vs. 2023, +35,9 %

vs. la moyenne 2017-2019 et +49,7 % vs. 2015

v' Dans un contexte d eyplu’uon plus modérée du 145 135 160 139 180 159 - 123 198 192 217
nombre de films agréés : respectivement +5,4 %,
+10.4 % et +23.9 % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm nombre de films ~ ——MG moyen par film (K€)  ------ hors MG>15 M€  ——médiane
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Source : CNC - agrément de production. / Périmétre : films d’initiative francaise avec mandat salles isolé ou groupé.



[q l [q Le préfinancement par les mandats

Une part de films avec un MG salles inférieur a 50 K€ au plus bas depuis 2016

« 16,9 % des films avec un MG salles (isolé ou groupé)
3 moins de 50 K€ Répartition des films d’initiative francaise selon le montant des MG salles (%)

v Plus bas niveau depuis 2016 (13,3 %)

v' 21,8 % sur la période 2017-2019 et 22,4 % sur 'ensemble
de la décennie

* Une part des films avec un mandat supérieur a 1 M€
qui se maintient autour de 14 %

v 13,8 % en 2024 (14,3 % en 2023)

v 16,1 % sur la période 2017-2019 et 14,8 % sur les 10
derniéres années

* Une part de films avec un mandat de 50 K€ a 100 K€
toujours autour de 15 % depuis la sortie de crise

v' 14,9 % en 2024, 2¢ plus haut niveau de la décennie
derriére 2021 (25,0 %)

v 13,5 % sur la période 2017-2019 et 14,0 % sur les 10

dernieres années 2l 23.0 23.8 26,0 o g 28,0

18,8 ’ ’ ’ 16,9

13,3 :
« Retour au niveau d’avant crise de la part de films avec | o1 ' 2016 ' 2017 ' 2018 ' 2010 ! 2020 ! 201 ' 2022 ' 2023 ' oo

un mandat de 200 K€ a 500 K€
o o , . i moins de 50 000 m 50 000 & 100 000 = 100 000 & 200 000
v 22,6 % en 2024 et 22,7 % sur la période 2017-2019 200 000 & 500 000 500000 4 1 Me = 1 M€ ou plus
v' Dans la fourchette haute de la décennie (20,6 %) 39

Source : CNC — agrément de production. / Périmétre : films d’initiative francgaise. / Aides publiques : automatiques + sélectives + régionales.



[q l [q Le préfinancement par les mandats

Un colt moyen qui dépasse les 5 M€ pour les films avec mandat salles

« 5,3 M€ de codts de production en moyenne en Colt moyen des films d’initiative francaise agréés (M€)
2024 pour les films avec mandat salles
v Net rebond vs. 2023 (+18,0 %) 5.34

v’ Légérement supérieur au niveau d’avant crise (+2,2 %) 513
et encore davantage a celui du début de la période %83 SR 54
(+8,8 % vs. 2015) '

5,56

4,97

* Une hausse du colt moyen des films avec mandats

salles toutefois moins favorable que pour lensemble
des FIF

v’ +20,6 % vs. 2023, +5,1 % vs. la moyenne 2017-2019 et
+11,6 % vs. 2015

2,17 2,24 2,29
 Un écartde plus de 4 M€ entre le colt moyen des 1,8
films avec et sans mandat salles

2,14

v 4,2 M€ d’écart en 2024, en hausse par rapport a 2023
(2,6 M€)

v’ Largement supérieur a celui observé avant crise
(1,7 M€)

v Pour rappel, un nombre limité de FIF sans mandat
salles en 2024 (16 vs. 29 en 2023)

1,05

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

films avec mandats salles @~ «ceces tous films — films sans mandats salles

40

Source : CNC - agrément de production. / Périmétre : films d’initiative francaise avec mandat salles isolé ou groupé.
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Le préfinancement par les mandats

Les films sans mandat salles : plus largement financés par leurs producteurs

francais

« Des producteurs francais presque deux fois plus
présents dans le financement des FIF agréés sans
mandat

v 20,7 % en 2024 vs. 12,7 % pour les films avec mandat
salles

v Des financements étrangers fluctuants : moins présents
en 2024, contrairement a 2023, a 6,4 % vs. 10,9 % pour les
films avec mandat salles

* Une part de soutiens publics largement plus élevée
pour les films sans mandat en 2024

v' 20,1 % pour les films sans mandat vs. 11,8 % pour ceux
avec mandat

v En lien avec le profil des films sans mandat en 2024, a
trés faible budget

v Un peu plus de CIC également : respectivement 14,9 %,
contre 12,8 %

v' Sur 10 ans, une part des aides publiques équivalente, que
le film bénéficie d’'un mandat ou non

« Une part des diffuseurs équivalente pour les films
avec ou sans mandat

Source : CNC — agrément de production. / Périmétre : films d’initiative francgaise. / Aides publiques : automatiques + sélectives + régionales.

Répartition du financement définitif des films d’initiative francaise avec et

I —

sans mandat salles en 2024 (%)

films avec mandat salles

films sans mandat salles

m producteurs francais m SOFICA m créditd'impot
m aides publiques m apports diffuseurs MG
autres financements francais mfinancements étrangers
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L’'observatoire de la distribution

LE ROLE DES DISTRIBUTEURS DANS LES
FILMS D’INITIATIVE FRANCAISE AGREES

LES FRAIS D’EDITION



[q l [q Les frais d’édition

Rappel de la typologie des frais d’édition

Frais techniques de distribution :

tirage de copies, stockage et transport des copies,
conception et fabrication du film annonce, contributions numériques (2012-2023)

Achats d’espaces publicitaires :
affichage, radio, internet, presse, cinéma et télévision

Conception et fabrication du matériel publicitaire :

conception et fabrication de l'affiche, création et réalisation de spots radio,

de clips vidéo, de sites internet

Frais divers de promotion liés notamment aux relations presse :

fabrication de cartons d’invitation, location de salles de projection, organisation d’avant-premiéres,
honoraires, voyages et déplacements, animations

43

Source : CNC. Périmétre traditionnel des aides.



[q l [q Les frais d’édition

Des frais d’édition moyens (hors frais techniques) a leur plus bas niveau depuis
2016

Frais d’édition des films d’initiative francaise sortis en salles
« 76 M€ de frais d’édition en 2024, au plus bas
niveau historique hors années de crise sanitaire
v -27,5 % vs. 2023 et -24,9 % vs. la moyenne 2017-2019

v Pour un nombre de films moins important : 191 en
2024 vs. 229 en 2023 et 195 en moyenne en 2017-2019

669,9

« 396,4 K€ par film en moyenne en 2024

v' Baisse par rapport a 2023 (-13,1 %), au plus bas niveau
historique (années de crise y compris)

v' Dans une tendance a la baisse sur longue période : ‘ 442,65 3850 4438 437,6 428X I
-40,8 % vs. 2005
* Une baisse en vingt ans largement imputable a la
numérisation des salles et la fin progressive des B
VPF...
« ...mais des frais d’édition en baisse également
hors frais techniques

i . o
v 3721 K€ pgrfllm en moyenne, soit -19,0 % vs. 2005, au 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
plus bas niveau depuis 2016 (371,1 K€)

v Erai : _ .
\I:;alzso'gesc?g;ngeo}e,). 24,3 K€ par film en 2024 vs. 210,5 K€ s frais d'dition totaux (M€) — frais d'édition moyens (K€)
; -00,4 /o

——frais d'édition moyens hors frais techniques (KE€) ~  ----.- médiane hors frais techniques (K€) 44

Source : CNC / Périmétre : films d’initiative francaise sortis en salles.
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Top 5 2024 des frais d’édition engages

Top 5 des FIF agréés en
termes de frais
d’édition en 2024

STUDIOCANAL

4,94 millions d’entrées

JAMIN LAVERNHE PIERRE LOTTIN
H SUCO -
\ 2 - W\ ’
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5
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Top 5 des FIF agréés
Art et Essai en termes
de frais d’édition en
2024

2,60 millions d’entrées

0,34 million d’entrées

Source : CNC / Périmétre : films d'initiative francaise sortis en salles.
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2,06 millions d’entrées
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1,25 million d’entrées

0,34 million d’entrées
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0,43 million d’entrées

Les frais d’édition
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1,13 million d’entrées
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0,62 million d’entrées
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[q l [q Les frais d’édition

Des frais d’édition moyens en repli pour les films des intégrés/TV mais prés de 3
fois plus élevés que pour les autres films

Frais d’édition moyens (hors frais techniques) des films d’initiative francaise sortis en
« Des frais d’édition moyens (hors frais salles selon le distributeur (K€)
techniques) largement plus élevés pour les
films des distributeurs intégrés/TV

920,
v 739,3 K€ en 2024, au plus bas niveau de la 88N 880,3
période

. : . 791,5 795,0 793,2
v’ Prés de 3 fois plus que pour les films des 778,8 773,8

distributeurs trés actifs

 Une baisse plus marquée pour les
intégrés/TV vs. avant crise (-5,4 %)
v -3,3 % pour les trés actifs (254,5 K€)

v" En hausse légére pour les moyennement actifs
(+3,2 % a 204,6 K€, plus haut niveau de la

période) I

v' En forte hausse également pour les peu actifs : a 258,9 180.3 * | 204,6
nouveau, des fluctuations importantes sur cette 2080 ’ 152,1 166,6 150,1 279,2
catégorie trés hétérogéne et une hausse liée a ’

un distributeur

98,2 1091 90,8 85,2
L | | | | | 44]4 | | J
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—intégrés/TV ——trés actifs —moyennement actifs —peu actifs
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Source : CNC / Périmétre : films d’initiative francaise sortis en salles, hors majors américaines dont les résultats sont trop fluctuants.



[q l [q Les frais d’édition

Des frais d’édition moyens logiquement plus importants pour les films avec
mandat salles

Frais d’édition des films d’initiative francaise sortis en salles selon la présence ou
non d’un mandat salles (K€)

* 417,6 K€ par film bénéficiaire d’un mandat
salle, qu’il soit isolé ou groupé, en 2024

v -20,0 % vs. 2023
v Au plus bas niveau de la décennie 479.5 460 489,3

* Hors frais techniques, des frais d’édition 5%

moyens stables sur longue période
v -1,6 % vs. 2015 mais -15,0 % vs. 2023

91,4

* Des frais moyens trés fluctuants pour les films
sans mandat salles mais généralement
inférieurs a ceux avec mandat, pour lesquels le
distributeur s’est engagé dés le préfinancement

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

——frais d'édition moyens par film avec mandat salles ——frais d'édition moyens par film sans mandat salles

47

Source : CNC / Périmétre : films d'initiative francaise sortis en salles.
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Proportion au plus bas de films avec des frais d’édition moyens a 1 M€ ou plus

Répartition des films selon le niveau de dépenses (%)

* Plus d’1/3 des films avec des frais d’édition
compris entre 200 K€ et 500 K€ en 2024

v' 34,6 %, plus haut niveau depuis 2004

* Nouvelle baisse de la part de films avec des frais
d’édition a 1 M€ ou plus
v 5,2 % en 2024, -5,2 pts vs. 2023, -6,2 pts vs. 2015 et -
16,1 pts vs. 2005

v" Plus bas niveau des 20 derniéres années et 2¢ fois
sous les 10 % (8,3 % en 2021)

« Rebond de la part de films avec des frais
d’édition compris entre 500 K€ et 1 M€

v 23,6 % en 2024, +2,6 pts vs. 2023

v Dans la moyenne des 10 derniéres années (23,9 %) et
supérieure a celle des 20 derniéres années (22,3 %)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m moins de 100 000 € = 100 000 & 200 000 € m 200 0004 500000€ m500000€a1ME m 1 M€ ou plus
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Source : CNC / Périmétre : films d’initiative francaise sortis en salles.
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Une part dédiée aux frais divers de promotion toujours a haut niveau

* Prés de 60 % des frais d’édition dédiés aux achats
d’espaces en 2024

v En léger recul vs. 2023 (-1,2 pt) mais en hausse
sensible sur la période (+9,0 pts vs. 2015)

v’ Effet mécanique lié a la chute de la part des frais
techniques (-17,2 pts vs. 2015)

v 44,9 M€ consacrés aux achats d’espaces en 2024
(-28,9 % vs. 2023 et -4,2 % vs. 2015)

Répartition des frais d’édition selon le type de dépenses (%)

« Une part des frais divers de promotion (presse,
avant-premiéres) qui se maintient a haut niveau
v' 22,2 % en 2024, au plus haut avec 2022

v’ 16,8 M€ (-26,2 % vs. 2023), +10,9 % vs. 2015 et +9,7 %
vs. 2005

* Une part du matériel publicitaire en légére hausse
(12,4 %)
v A un plus haut niveau historique
v 9,4 M€, -24,4 % vs. 2023 et -0,4 % par rapport a 2015

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m frais techniques machats d'espaces mmatériel publicitaire  m frais divers de promotion
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Source : CNC / Périmétre : films d’initiative francaise sortis en salles.
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Le cinéma, 1" média en achats d’espaces pour la deuxiéme année consécutive

Répartition des frais d’édition selon le type de dépenses (%)

« Prés de 30 % des achats d’espaces dédiés a la
promotion des films en salles de cinéma en
2024

v 1°" en achat d’espaces depuis 2023, devant
'affichage

13,8

10,2 13,1 13,3

« Baisse continue de l'affichage depuis 2017

v 2° média avec 26,0 % des achats d’espace, soit -
20,1 points vs. 2017

« Montée en puissance d’Internet, a la 3¢
position
v 21,9 % des achats d’espaces en 2024, au plus
niveau historique

* Une intégration notable de la télévision dans le
mix-media
v 13,3 % en 2024, au plus haut depuis Uouverture de

lzaoggbl'c'te en faveur du cinéma sur ce média en 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m affichage mcinéma minternet mpresse mradio télévision autres*
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Source : CNC / Périmétre : films d’initiative francaise sortis en salles. *Autres = autres achats d’espaces et achats non détaillés par média.



[q : [q Les frais d’édition

Des frais d’édition en baisse quel que soit le type de films

* Une baisse également visible sur 10 ans, et qui concerne également tous les types de films
« Plus bas niveau historique pour les films non recommandés
« Baisse plus importante sur un an pour les films sortis sur 500 établissements ou plus (-28,0 %)

-58,0 %
Frais d’édition moyens selon le type de films (K€) E
a
m 2005
-80,7 %
m 2015
2024 >
3
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h -39,6 %
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Source : CNC / Périmétre : films d’initiative francaise sortis en salles. *Animation : nombre limité de FIF agréés par an, données a considérer avec précaution. Evolution vs. 2005.
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Une baisse des frais d’édition (hors frais techniques) généralisée, a ’exception
notable des films sortant sur moins de 25 établissements en semaine 1

« Une baisse également visible sur 10 ans, sauf pour les fictions (+5,9 %) et pour les films Art et Essai (+14,3 %)

Frais d’édition moyens hors frais techniques selon le type de films (K€)
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Source : CNC / Périmétre : films d’initiative francaise sortis en salles. *Animation : nombre limité de FIF agréés par an, données a considérer avec précaution. Evolution vs. 2005.



L’'observatoire de la distribution

LE ROLE DES DISTRIBUTEURS DANS LES
FILMS D’INITIATIVE FRANCAISE AGREES

LE RETOUR SUR INVESTISSEMENT



CNCH

Le retour sur investissements

Un partage de la recette entre exploitants, distributeurs et ayants-droits

Recettes guichets

Taxes : TSA, TVA, SACEM

Part exploitant

&
)l

»
)
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Pres de 40 % de la recette guichets remonte aux distributeurs

Répartition de la recette guichets (%)

* 41,1 % de la recette guichet pour les
distributeurs en 2024

v' Entre 40 % et 43 % chaque année

v’ 37,0 % hors TVA
7P 40,9 40,9 40,6 40,6 40,3 404 404 40,3 41,0 404 411 410 416

* Un partage plutot égalitaire avec les
exploitants (41,6 % de la recette guichet)

* 4,1 % de la recette guichets correspond a la TVA
sur les encaissements des distributeurs

v Passage de 7,0 % a 10,0 % en 2014 37,7

« Untaux de location a 45,3 % en 2024

v Une partie de la SACEM est prélevée sur les
encaissements distributeurs

v Un taux de location en légere baisse sur la
] . o
décennie (46,5 % en 2015) 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mT.S.A. mTV.A. msacem = TV.A.sur rémunération distributeurs m rémunération distributeurs HT i rémunération exploitants

09

Source : CNC / Périmétre : recettes totales.
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Des frais a rembourser avant une réelle remontée de recettes

Encaissements distributeurs

Mandats de distribution Frais d’édition

o6



Le retour sur investissements
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Méthodologie : plus de 1 800 films étudiés pour ’analyse de la prise de risque des
distributeurs

Films et colt moyen des films d’initiative francaise du périmeétre selon I’'année de sortie

« 1830 films d’initiative francaise sortis en
salles entre 2015 et 2024 agréés en production %88
et pour lesquels les distributeurs ont remis les
frais d’édition
v' 186 en 2024, 183 en moyenne chaque année sur la
période (198 hors années de crise sanitaire)

4,25

 Une baisse notable du codt moyen de
production en 2024 pour un nombre de films en

recul

v’ 4,88 M€ en moyenne par film en 2024, dans la
moyenne des années hors crise sanitaire (4,82 M€)

v' 4,74 M€ sur 'ensemble de la période

153 199 217
2019 2020 2021 2022 2023 2024

97

/ _\

2015 2016 2017 2018

mm nombre de films ——co0t moyen par film (M€)

o7

Source : CNC, données provisoires en 2023 et 2024. / Périmétre : 1 830 films d’initiative francaise sortis en salles entre 2015 et 2024 pour lesquels les financements (MG salles et groupés) et les frais d’édition sont connus.
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Une part des frais assumés par les distributeurs au plus bas depuis 10 ans

Part du coat total définitif assumé par les distributeurs (%)

« En moyenne, un colt total définitif (colt de
production + frais d’édition) a 5,28 M€ en 2024

v’ -14,3 % vs. 2023 (5,85 M€) mais maintien au-

9,4 9,7 9,0 9,5 10,1 10,1 9,5
dessus de la barre des 5 M€ et a un niveau proche
de la moyenne de la décennie (5,21 M€) 2 5.9 8,3 7,3 o4 8,4
v -3,7 % vs. la moyenne 2017-2019 et -0,4 % vs. 2015 )
* Moins de 20 % du colt total définitif assumé
par les distributeurs au sens large (MG + frais
d’édition)
v' 17,8 % en 2024, au plus bas niveau de la décennie
(22,5 % sur la période 2015-2024)
v' 2,1 % portés par les MG autres que pour la salle
(vidéo, export ou mandat groupé hors salles), une
part faible mais fluctuante selon les années (5,2 %
sur la décennie)
v' 77 % de frais d’édition, au plus bas de la décennie

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

10,0

m cout de production m dont MG salles mdont autres MG frais d'édition

o8

Source : CNC, données provisoires en 2023 et 2024. / Périmétre : 1 830 films d’initiative francaise sortis en salles entre 2015 et 2024 pour lesquels les financements (MG salles et groupés) et les frais d’édition sont connus.
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Des investissements moyens par film (MG + frais d’édition) a un faible niveau en
2024

Investissements des distributeurs sur les films d’initiative francaise

* 154,0 M€ de frais engagés par les distributeurs
en 2024 sur les FIF
v -28,5 % vs. 2023 (215,3 M€)

v' Enrecul sensible vs. la moyenne 2017-2019
(-19,6 %) et de maniére plus modérée vs. 2015
(7,0 %)

9627 9449 9602 9639

919,1
835,5
98,

* Une baisse des frais moyens engagés par film
sur la période

v' 827,8 K€ par film en moyenne en 2024, au plus bas
niveau de la décennie derriére 2019 (798,8 K€) et
2022 (815,2 K€)

v’ -8,5% vs. la moyenne de la décennie, une évolution
inverse a celle du colt moyen de production (+3,0 %)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mm MG salles (M€) mwfrais d'édition (M€) —frais moyens engagés (K€)

o9

Source : CNC, données provisoires en 2023 et 2024. / Périmétre : 1 830 films d’initiative francaise sortis en salles entre 2015 et 2024 pour lesquels les financements (MG salles et groupés) et les frais d’édition sont connus.
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En paralléle, un encaissement moyen par film au plus haut niveau de la décennie,
surtout lié aux tres bons résultats d’Un p’tit truc en plus

Encaissements sur les films d’initiative francaise

‘ 838| 75’ 164,2 131,2 175,5

« 184,7 M€ d’encaissements totaux sur les FIF
en 2024

v Supérieur a la moyenne de la décennie hors
années de crise sanitaire (167,5 M€) : +10,3 %

 Un encaissement moyen qui continue de
remonter, approchant les 1 M€

v' 993,1 K€ en 2024, plus haut niveau de la décennie

v +171 % vs. la moyenne de la décennie hors
années de crise sanitaire (848,0 K€)

v’ Des résultats largement portés par Un p’tit truc
en plus:-5,2 % d’encaissements totaux et +0,7 %
d’encaissement moyen vs. la moyenne de la
décennie en excluant ce film

‘ 166,3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mm encaissements totaux (M€) ——encaissement moyen par film (K€)
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Source : CNC, données provisoires en 2023 et 2024. / Périmétre : 1 830 films d’initiative francaise sortis en salles entre 2015 et 2024 pour lesquels les financements (MG salles et groupés) et les frais d’édition sont connus.
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Glossaire & méthodologie

Glossaire

 |nvestissements : MG + frais d’édition

« Encaissements :remontées de la recette guichets, aprés déduction des taxes (TSA, TVA, SACEM) et de la part exploitants, revenant aux
distributeurs. Les distributeurs reversent ensuite une partie de ces encaissements aux ayants-droits de l'ceuvre concernée.

« Encaissements totaux revenant aux distributeurs : encaissements, déduits des investissements (MG + frais d’édition) assumés par le distributeur,
calculé sur la base d’'une commission de 25 %. Les 75 % restant remontent aux ayants-droits.

Méthodologie

« Périmétre: uniquement sur le couloir de recettes de la salle et sur 'année de sortie en salles donc hors recettes salles postérieures et hors
recettes émanant des autres circuits de distribution (vidéo physique et dématérialisée, télévision, international)

« Limites: les distributeurs engagent des MG sur d’autres circuits de distribution (export et vidéo) et les MG groupés peuvent étre recoupés par les
recettes d’autres circuits que la salle

Objectif

Le retour sur investissements permet d’établir le taux de couverture/recouvrement des investissements consentis par les distributeurs salles
sur les films d’initiative francaise.
Il ne permet pas et n’a pas vocation a déterminer la rentabilité des sociétés (pas de prise en compte notamment des frais de structure).
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Plus des % des frais couverts par les encaissements de ’année de sortie, au plus
haut niveau de la décennie

e Des encaissements salles qui couvrent 77,9 % des frais Couverture des investissements sur les films d’initiative francaise par les
engagés sur les FIF par les éditeurs encaissements (hors aides publiques)

v Au global, 69,4 % des frais engagés sur la période 2015-

2024 couverts dans l'année (70,7 % hors années de crise) 77.9%
75,2% ’

v Une situation qui s’laméliorait depuis 2015 et une année
2024 exceptionnelle, liée en partie a Un p’tit truc en plus
méme si le taux reste a un haut niveau sans ce film : 73,1 %,
3¢ plus haut niveau de la décennie derriére 2019 (75,2 %) et
2018 (73,5 %)

« Des situations contrastées mais plus favorables en
2024

v 11,4 % des distributeurs couvrent leurs frais par les
encaissements salles en 2024, au plus haut niveau depuis
2015 (12,7 % et 5,4 % sur 'ensemble de la période)

v 45,5 % des distributeurs couvrent moins de 50 % de leur
frais en 2024, plus bas niveau de la décennie (55,4 % sur
la période 2015-2024)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

® investissements (M€) ® encaissements totaux revenant aux distributeurs(M€) ¢ couverture
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Source : CNC, données provisoires en 2023 et 2024. / Périmétre : 1 816 films d’initiative francaise sortis en salles entre 2015 et 2024 pour lesquels les financements (MG salles et groupés) et les frais d’édition sont connus.
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Hors aides publiques, des investissements récupérés dés la salle en 2024

uniguement pour les distributeurs moyennement actifs

« Lesdistributeurs moyennement actifs, 100 % de
leurs mises remboursées dés la 1€ fenétre salle

v’ 2 distributeurs couvrent a plus de 100 % leur mise, 10
moins de 50 % a ce stade

v' Premiére année au-dessus des 100 % pour cette
catégorie de distributeurs, lié au succés d’Un p’tit
truc en plus (53,3 % de couverture sans ce film)

« Une situation moins favorable pour les autres
distributeurs francais

v" Autour de 80 % des frais couverts par la salle pour les
distributeurs intégrés/TV, trés actifs et peu actifs

v Un taux de couverture a son plus haut niveau pour les
trés et peu actifs, 2¢ plus haut niveau pour les
intégrés/TV derriére 2019 (82,9 %) avec 2016

v' 31,3 % pour les majors américaines (sur les FIF
uniquement, qui viennent compléter un catalogue de
films américains plus rentables)

 Un niveau de recoupement qui s’améliore
sensiblement par rapport a 2023 pour chaque
catégorie, sauf pour les majors

Résultats pour les films d’initiative francaise selon le groupe de distributeurs en 2024

Le retour sur investissements

majors intégrés ou TV
ameéricaines

® MG moyen (K€)

100,4%
*

trés actifs moyennement
actifs

= frais d'édition moyens (K€)

77,9%

peu actifs

" encaissements moyens (K€)

Source : CNC, données provisoires en 2024. / Périmétre : 186 films d’initiative francaise sortis en salles en 2024 pour lesquels les financements et les frais d’édition sont connus & encaissements lors de 'année de sortie du film en salles.

ensemble

® couverture
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En incluant les aides publiques, des investissements couverts pour toutes les
catégories de distributeurs, hors majors

Résultats pour les films d’initiative francaise selon le groupe de distributeurs en 2024

- Toutes les catégories de distributeurs 190,5%
recoupent leur frais sur les FIF, en incluant les 17,7%
aides publiques - o
v Sauf les majors (38,4 %) 100,8%% 103,7% 101,8%
*

v’ Effet compensateur plus visible des aides publiques
pour les distributeurs trés actifs (+36,1 pts vs.
couverture par les seuls encaissements) et pour les
moyennement actifs (+30,1 pts)

v A noter, hors Un p’tit truc en plus : 85,5 % de
couverture avec les aides publiques pour les
moyennement actifs

* Infine, 38,6 % des distributeurs recoupent
intégralement leurs investissements avec les
encaissements + les aides publiques en 2024

v’ +27,2 pts vs. les seuls encaissements salles
v' Dont 40 % de distributeurs moyennement actifs et

N ) - N . majors intégrés ou TV trés actifs moyennement peu actifs ensemble
prés d’1/4 de distributeurs tres actifs américaines actifs
® MG moyen (K€) = frais d'édition moyens (K€) ® aide moyenne (K€) ® encaissements moyens (K€) # couverture
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Source : CNC, données provisoires en 2024. / Périmétre : 186 films d’initiative francaise sortis en salles en 2024 pour lesquels les financements et les frais d’édition sont connus & encaissements lors de 'année de sortie du film en salles.
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Chaque année, environ 2/3 des distributeurs ne recoupent pas leurs
investissements lors de 'année de sortie du film

Répartition des distributeurs en fonction de la part des frais couverts, aides publiques
« 61 % de distributeurs ne recoupent pas leurs incluses (%)
frais sur les FIF 'année de sortie en 2024

v" Inférieur a la moyenne des 10 derniéres années (67 %)

v' Une légére surreprésentation des majors (11 % vs. 7 %
parmi ’ensemble des distributeurs) et sous-
représentation des intégrés/TV (11 % vs. 14 %)

 Une part en recul de distributeurs qui récupérent
150 % de leur mise ou plus sur un an

v' 2% en 2024, contre 4 % en 2023 et 3 % sur la période
2017-2019

v" Profil : un distributeur moyennement actif et un peu
actif

« AUlinverse, rebond de la part de distributeurs
avec des frais couverts a moins de 50 %

v 18 % en 2024, contre 12 % en 2023 et 20 % sur la

période 2017-2019 13 10 12
v Une surreprésentation des majors (38 % vs. 7 % au
global) et des peu actifs (25 % vs. 16 %) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® moins de 50 % = entre 50 % et 99 % wentre 100 % et 149 % m 150 % et plus 65

Source : CNC, données provisoires en 2023. / Périmétre : 186 films d’initiative francaise sortis en salles en 2023 pour lesquels les financements et les frais d’édition sont connus & encaissements lors de 'année de sortie du film en salles.
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LA SORTIE D’UN FILM EN SALLES : DATE,
PLAN DE SORTIE, PROMOTION



[‘i : [‘i La sortie d’un film en salles : date, plan de sortie, promotion

Une saisonnalité des sorties pas vraiment rebattue

Davantage de films au premier semestre Nombre de films sortis par semaine

v Porté par le deuxiéme trimestre : 210 en 2024
vs. 179 en moyenne par an entre 2017 et 2019

v' Déficit du nombre de films au premier .
17 17

trimestre : 180 en 2024 vs. 192 avant crise 5 17 5 1
16
16 16 15 03 15 15 15 15 15
15 19 15 15

« Une offre estivale stable 14 (4 14 "

v 52 enjuillet 2024 vs. 53 en moyenne par an 1 13 4y 13 13
sur la période 2017-2019 2 VARAV AN | 2

v' 46 en ao(t 2024 vs. 47 avant crise 10
10 10 ']

20
21
21

20

19

19
(@)

19

 Unschéma 2024 proche de celui observé
avant crise sur le dernier trimestre

13
15
12
15
14
14
13
16
14
16
18
14
13
12
15
15
13
15
12
12
14
16
12
12
15
14
18
17
15
18
17
18
15
15
13

« Unnombre de sorties hebdomadaires qui
reste élevé >
(e ]

v 14 films par semaine en moyenne en 2024

v 14 films par semaine en moyenne sur la
période 2017-2019

11
11

10
10
10
10

/ - . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
12f|lmS parsemaine en 2015 et 11 en 2005 1 2 3 45 6 7 8 9 10111213 1415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

2024 —moyenne 2017-2019

6/

Source : CNC.
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Une offre de films en premiére exclusivité au 2¢ plus haut niveau historique

Films en premiére exclusivité

» 744 films, au 2° plus haut niveau historique

v +35,3 % vs. 2005 et 4¢ année que le seuil des 700
films est atteint

v Toujours supérieur ou égal a 650 films depuis
2013 (hors années de crise sanitaire)

v' 2016, 1¢" année ol le seuil des 700 films est
dépassé

12,2

11,9

11,1

* Une part dans le total des ceuvres projetées
en recul, a son niveau le plus bas hors années
de crise sanitaire

v' 7,4 % des films exploités le sont pour la premiére
fois en 2024

v' 9,0 % en moyenne sur les 20 derniéres années,
8,7 % avant crise

589

572

~F
LO
~F

364

« 2900 films de patrimoine (sortisily a 20 ans
Ou plus) en 2024 | | | | | | | | | | | | | | | | | |
v’ +75,7 % par rapport & 2005 et +16,1 % vs. 2017- SN L L L e A L S S S N I L (N S\ S A L I SR
2019

mm films en premiére exclusivité —+—part du total des films exploités (%)

68

Source : CNC.



[of X [of

La sortie d’un film en salles : date, plan de sortie, promotion

Source : CNC.

Une proportion de films francais qui revient progressivement a son niveau d’avant
crise

54 % des films en premiére exclusivité en 2024
sont francais (agréés et non agréés)
v En baisse aprés avoir connu un pic en 2022 (60 %)
mais au 3¢ plus haut niveau des 20 derniéres années
v' +11 pts vs. 2005
v' 52 % sur la période 2017-2019

Une part de films américains en forte baisse sur
longue période, a 13 % en 2024

v’ -14 pts vs. 2005

v' 18 % sur la période 2017-2019

v A noter un rebond vs. 2023 (12 %) et 2022 (11 %)

Une hausse sensible de la part de films non
européens et non américains

v 18 % en 2024, soit +7 pts vs. 2005

v" Notamment liée au développement de l'offre de films
japonais : 4 % en 2024 (30 films) vs. 3 % en 2005 (16
films)

Films en premiére exclusivité selon la nationalité
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[‘i l [d La sortie d’un film en salles : date, plan de sortie, promotion

8 films francais pour 2 films américains chaque semaine en 2024, comme en 2023

Nombre moyen de films sortis par semaine selon la nationalité

 Un nombre moyen de films francais stable 14,3

. : 13,6 13,8
v Un film de plus par semaine en moyenne en 2024
par rapport a 'avant crise,comme en 2023

« En paralléle,un nombre moyen de films
américains en légére progression sur un an

v' 1,8 film en 2024 vs. 1,7 en 2023, toujours en recul
par rapport a 'avant crise (2,4)

m autres films
m films européens

m films américains

* Un nombre moyen de films européens de retour au
niveau d’avant crise

m films francais

* Un nombre moyen de films d’autres nationalités
en hausse sensible

v Prés de 3 par semaine vs. 2 avant crise

2017-2019 2023 2024
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Source : CNC.



[Ci : [‘i La sortie d’un film en salles : date, plan de sortie, promotion

Une offre de films toujours trés en retrait pour les majors américaines et les
intégrés/TV

Films en premiére semaine selon le distributeur

* Unline-up plus restreint pour les majors et
encore davantage pour les distributeurs
intégrés/TV

v' Majors : 76 films en premiére exclusivité, soit -14,6 %
vs. la moyenne 2017-2019, mais un nombre qui
remonte peu a peu

v’ Intégrés/TV : 78 films en premiére exclusivité, soit
-36,8 % vs. la moyenne 2017-2019, en baisse
continue depuis la sortie de crise

207
210
209

—
o
N

190

(o]
(o0]
—

152
150
143

o0
™
—

124
127

®»
—
—

* Des offres bien plus larges pour les distributeurs
trés et moyennement actifs

v' Respectivement 190 et 209 films en premiére
exclusivité en 2024

v' En hausse par rapport a 'avant crise de
respectivement +26,7 % et +24,9 %

LO
Ojl\
(0]

 Unretour au niveau d’avant crise pour les
distributeurs peu actifs

v 143 films en 2024, soit -2,5 %

majors américaines intégrés/TV trés actifs moyennement actifs peu actifs

m 2017 w2018 m 2019 m 2022 m 2023 m 2024
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Un net décrochage des plans de sortie mais toujours plus larges qu’avant crise

* Des combinaisons de sorties en baisse sensible et un
écart avec leur niveau d’avant crise qui se réduit

Nombre moyen d’établissements en S1 des films en premiére exclusivité

v' -7 % vs. 2023 et +7 % vs. la moyenne 2017-2019 8 o
v Un élargissement des plans de sortie lié a U'offre et favorisé @ = §
par la fin des VPF => des distributeurs qui semblent ° . o @ " @
toutefois revenir peu a peu aux standards d’avant crise E 0 g 3 ‘ﬁ‘ g 3 0 ‘C\._g Qs ‘C\._g I - ‘C\__g
« 2024 :des plans de sortie plus importants post-crise,
qguelle que soit la nationalité du film
v Un écart moins prononcé pour les films américains : 301
établissements, +3 % vs. 2017-2019
v Et bien plus marqué pour les films européens non francais
+41 % a 151) et les films d’autres nationalités (+93 % a 74)
v Films francais : 148 établissements, +12 %
* Recul plus prononcé pour les films américains (-12 %) et
francais (-9 %) vs. 2023
v -1 % pour les films européens non francais et +8 % pour les 1 R 1|
autres films L © N © @ O = &N ™ & 1 © N 0 O O — ~ ™
S 8882888833338 ¢8¢888¢828CK

~N

2

Source : CNC.



[‘i l [‘i La sortie d’un film en salles : date, plan de sortie, promotion

Un élargissement des plans de sortie plus important pour les films des
distributeurs indépendants

Nombre moyen d’établissements en premiére semaine par film selon le distributeur

 Des plans de sortie qui reviennent aux standards
d’avant crise pour les films des majors, a 414 468
établissements programmés en premiere semaine
d’exploitation
v -11,4 % vs. 2023 mais +2,3 % par rapport a la
moyenne 2017-2019

v" Une combinaison de sortie 3 fois plus profonde que la
moyenne tous films (comme avant crise)

* Une baisse aussi visible pour les films des
distributeurs intégrés/TV

188

v' 341 établissements premiére semaine en 2024, soit -11,4 % 173 174
| 162 163 -
vs. 2023 145 —
v Toujours trés supérieur au niveau d’avant crise (+30,3 %) 124 122
92 s 80 e 83
* Une hausse du nombre moyen d’établissements 62 61 45 ” i
pour les distributeurs indépendants sur un an 39 31 28 34 28
v’ 46,7 % pour les trés actifs, +9,8 % pour les | | | | | | | |
moyennement actifs et +5,0 % pour les peu actifs 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
v Toujours trés supérieur au niveau d’avant crise :
respectivement +33,3 %, +50,0 % et +43,6 %
——majors américaines ——intégrés/TV trés actifs ——moyennement actifs ——peu actifs
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Des densités de programmation encore loin des niveaux d’avant crise pour la
plupart des distributeurs francais

* Une densité de programmation en premiéere Nombre moyen de séances par film et par établissement en premiére semaine
semaine de retour au niveau d’avant crise pour les selon le distributeur

films des majors
v’ 26,0 séances par film et par établissement, soit -0,7 %

26,6
27,2
26,0

vs. la moyenne 2017-2019 L2 N
v' Méme tendance pour les films des distributeurs peu N N

22,9
22,6
22,6

actifs : 14,7 séances par film et par établissement, soit
-0,5 % vs. la moyenne 2017-2019

q‘
-
~

F—u
o
N

« De nouveaux schémas de distribution (plus larges,
moins denses) qui perdurent pour les autres
distributeurs

v' Et notamment pour les moyennement actifs a 15,0

séances par film et par établissement en premiére
semaine, soit -30,2 % vs. 'avant crise

v Respectivement -14,6 % a 20,5 séances pour les
intégrés/TV et -22,3 % a 17,8 pour les trés actifs

« Légére reprise du nombre moyen de séances au

glO bal surun an majors américaines intégrés/TV trés actifs moyennement actifs peu actifs

v Une stabilité pour les moyennement actifs et léger
retrait pour les intégrés/TV

m 2017 2018 m 2019 m 2022 = 2023 m 2024
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La sortie d’un film en salles : date, plan de sortie, promotion

Retour des multiplexes dans les plans de sortie 2024 des films des distributeurs

moyennement et peu actifs

* Lesfilms des majors et des distributeurs intégrés/TV :
prés de la moitié de multiplexes du fait de plans de
sortie larges

v’ 1°s cinémas dans la répartition des plans de sortie

 Prépondérance des cinémas de 3 a 7 écrans dans les
plans de sortie des films des distributeurs
indépendants

v La moitié des cinémas programmés en premiére semaine
pour les moyennement actifs

* Quelqgues évolutions notables des plans de sortie en
2024 par rapport a Uavant crise
v’ Baisse des mono-écrans pour les majors et les intégrés/TV

au profit des multiplexes pour les majors,des 3 a 7 écrans
pour les intégrés/TV

v" Hausse sensible des multiplexes au détrimentdes 3a 7
écrans pour les moyennement et peu actifs

v Evolution 2023-2024 => des tendances qui se confirment
globalement avec une part croissante des multiplexes sauf
pour les moyennement actifs

Source : CNC. / Périmétre : établissements ayant projeté le film en premiére semaine d’exploitation.

Répartition des plans de sortie des films selon le distributeur et la taille de
létablissement (%)

2017-2019 2024 2017-2019 2024 2017-2019 2024 2017-2019 2024 2017-2019

majors américaines intégrés/TV trés actifs moyennement actifs peu actifs

B mono-écrans m2écrans m3a7écrans m8écransetplus
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[‘i l [ﬂ La sortie d’un film en salles : date, plan de sortie, promotion

Une part de cinémas classés globalement plus importante qu’avant crise, mais en
repli notable sur un an (sauf pour les moyennement actifs)

L o ) Répartition des plans de sortie des films selon le distributeur et le classement de
* Plus de la moitié de cinémas non classés dans les Létablissement (%)

plans de sortie des majors et des distributeurs
intégrés/TV

 Hausse de la part des cinémas Art et Essai par
rapport a 'avant crise dans le plan de sortie des
films, pour la plupart des catégories de distributeurs

v' 57,5 % de cinémas Art et Essai vs. 55,2 % avant crise
pour les films des distributeurs trés actifs

v 64,0 % vs. 62,7 % pour ceux des distributeurs
moyennement actifs

v En lien avec 'évolution du parc classé (62,8 %, +4,1 pts
vs. 2017-2019)

« Seule exception : les peu actifs

v Baisse de la part des cinémas Art et Essai a 58,4 % en
2024, contre 60,6 % avant crise

2017-2019 2024 2017-2019 2024 2017-2019 2024 2017-2019 2024 2017-2019

* Fort repli sur un an des cinémas classés majors américaines intégrés/TV trés actifs moyennement actifs peu actifs
v Pour toutes les catégories de distributeurs (de -1,9 pts a
-4,2 pts) sauf pour les moyennement actifs mclassés mnon classés
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Source : CNC. / Périmétre : établissements ayant projeté le film au moins une fois au cours de la période.
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Des plans de sortie qui se sont élargis au profit des petites unités urbaines pour
les films des distributeurs francais, et surtout indépendants

Répartition des plans de sortie des films selon le distributeur et la taille de l'unité
urbaine d’implantation (%)

 Prés d’. des établissements en premiere semaine
situés dans des UU de moins de 20 000 hbts ou
zones rurales pour les films des majors et des
intégrés/TV
v’ Lié a leur large combinaison de sortie qui permet
d’avoir un maillage plus profond du territoire

v" A noter toutefois le recul de ces zones sur un an (22,3
% en 2024 vs. 23,6 % en 2023 pour les films des
majors ; 22,5 % vs. 25,1 % pour ceux des intégrés/TV)

* AVlinverse, un poids plus important de 'UU de
Paris pour les films des distributeurs
indépendants

v" Toutefois en baisse vs. 'avant crise

* Progression des zones moins denses dans les
plans de sortie en 2024 vs. 'avant crise pour les
films des distributeurs indépendants 2017-2019 2024 2017-2019 2017-2019 2017-2019 2017-2019

v' Et dans une moindre mesure de ceux des majors américaines intégrés/TV trés actifs moyennement actifs peu actifs
distributeurs intégrés/TV

m moins de 20 000 et zones rurales m 20 a 50000 m 50 000 a 100 000 m 100 000 et plus m UU de Paris
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Source : CNC. / Périmétre : établissements ayant projeté le film au moins une fois au cours de la période.
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Des investissements publicitaires bruts sur les médias traditionnels au plus bas
en 2024

Investissements publicitaires bruts

« Rappel méthodologique
v" Investissements bruts tarifés hors rabais ou remises

1041,3

pouvant étre négociés par les distributeurs SO
v Sur les 5 grands médias traditionnels : affichage, cinéma, & §
presse, radio, télévision
v Donc hors publicité digitale
« 365,6 M€ d’investissements bruts tarifés, plus bas ~
niveau depuis 2012 hors années de crise . g ~ g %
v -15,4 % vs. 2023 et -27,5 % vs. avant crise § R 1A E
v Pour un nombre de films promus en retrait a 453 films en S NN I
2024 :-5,6 % vs. 2023 et -10,1 % vs. avant crise =
. > - B
« 807,0 K€ bruts par film en moyenne N Bl B B K
™ o~ o~ ~N

v' 2¢ plus bas niveau depuis 2015 (790,9 K€) devant 2020
(766,2 K€) mais maintien au-dessus des 800 K€

v -10,3 % vs. 2023 et -19,3 vs. avant crise

H (o) 4 Qo) 9 Q N\ 1 &) x ) © A > S Q N\ 1 g} x
Q Q Q Q Q N N N N N N N N N N

mm Investissements (M€) ——Investissement moyen par film (K€) 78

Source : CNC — Kantar Media (investissements publicitaires bruts tarifés hors internet). / Périmétre : films en premiére exclusivité.
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La part des investissements publicitaires consacrés aux films francais en retrait,
se rapprochant du niveau d’avant crise

* Une part des inve_StissementS PUb“CitaireS bruts dediée Investissements publicitaires bruts selon la nationalité des films (%)
aux films francais en net repli
v' 44 % en 2024, au 4° plus haut niveau des 20 derniéres K 3l 3 < I3 A E A 4 W 4
années derriére 2023 (49 %), 2022 (54 %) et 2020 (59 %) AR LB MEE 1 Y ™ kR B R 11

v Se rapproche de son niveau d’avant crise : +3 pts vs. la
moyenne 2017-2019, pour un nombre de films promus
similaire (261 en 2024 vs. 262 avant crise)

 Reprise des investissements en faveur des films
ameéricains, bien que toujours en trés net retrait vs.
avant crise

v' 37 % en 2024, +2 pts vs. 2023 mais -8 pts vs. la moyenne
2017-2019, pour un nombre de films promus largement
inférieur (75 en 2024 vs. 117 avant crise)

> 54
49

. . . . . 41 41 40 41 43 44
« Uninvestissement moyen prés de 3 fois plus important 35 |l 37 S K B KN B K R EH B

pour les films américains

v' 1 806 K€ bruts par film américain en 2024, contre
616 K€ pour un film francais

v' Enrecul vs. avant crise : respectivement -8 % et -21 %

v" En hausse sensible pour les films américains sur les 20
derniéres années: +27 % (+1 % pour les films frangais) m films francais m films américains m films européens m autres films

) (o) A\ Qo) @) Q N\ 9\ % x 2} © A \°) &) Q N 1V g} x
Q Q Q Q Q N N N N A N A N N N
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Source : CNC - Kantar Media (investissements publicitaires bruts tarifés hors internet). / Périmétre : films en premiére exclusivité.
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Des films américains plus systématiquement promus

« 79 % des films américains sortis en 2024 font Uobjet
d’une promotion média (hors Internet)

v Au 2¢ plus bas niveau historique devant 2020 (73 %) et loin
du niveau d’avant crise (92 % sur la période 2017-2019)

v' 65 % des films francais, au plus bas niveau historique (71
% sur la période 2017-2019)

Part des films promus dans le total des films sortis en 2024 (%)

* Une promotion des films américains plus systématique
quel que soit le média...

v’ Affichage : 58 % des films US vs. 42 % des films francais,
média le plus désinvesti sur un an (respectivement 70 % et
50 % en 2023)

v Cinéma :60 % vs.33 %
v’ Télévision :33 % vs. 15 %

« ...sauf pour la presse

v' 50 % des films francais sortis en salles promus sur ce
média, contre 34 % des films américains

v' Des partenariats plus réguliers entre films francais et
presse locale ? un média plus adapté au public cible de ces films francais films américains
films ?

m affichage mcinéma H presse m radio m télévision W au moins un media
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Source : CNC - Kantar Media (investissements publicitaires bruts tarifés hors internet). / Périmétre : films en premiére exclusivité.
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Une part de films a 1 M€ ou plus de promotion a son plus bas niveau depuis 2012

Source : CNC /

Plus d’1/4 des films avec des frais de promotion
de moins de 100 K€ en 2024

v' 28 %, dans la moyenne des 10 derniéres années
(28 %)

37 % des films avec des frais de promotion de
500 K€ ou plus en 2024
v 41 % en 2023 et 30 % en 2005

v' 35 % sur la période 2005-2014 et 42 % sur la période
2015-2024

Maintien a un niveau élevé de la part de films avec
des frais de promotion d’au moins 3 M€

v 8 % en 2024 vs. 3 % sur la période 2005-2014 et 9 %
sur la période 2015-2024

v' Mais une part des films a 1 M€ ou plus au plus bas
depuis 2012 (21 %) a 23 %

Périmeétre : films d’initiative francaise sortis en salles.

Répartition des films selon les investissements publicitaires bruts (%)

TR L L] LI L LT

13 15 16 13
19
23 21 19 17 47
|| ‘ i 16
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

11

38

m de 200 000 & 300 000 m de 300 000 &4 500 000

m 3 millions et plus

m de 100 000 a 200 000
de 1 a 3 millions

m moins de 100 000

m de 500 000 a 1 million
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Un investissement publicitaire moyen 3 fois plus élevé que la moyenne pour les
films des majors

Investissement publicitaire brut moyen par film selon le distributeur (K€)

2,4 M€ d’investissements publicitaires bruts
par film pour les majors
v Un niveau largement plus faible que celui d’avant 2758.3 2 807,2
crise (-10,0 %)
v’ 3 fois plus élevés que la moyenne, 19 fois plus
que pour ceux des distributeurs peu actifs =>

des écarts bien plus importants qu’avant crise
(16x)

2 680,9

1839,5
1809/1 1746,4 1750,6

1701,2 7
. ) i 1574.9 1578,9
* Une baisse des investissements bruts vs. / 1820,3 \

2023 pour ’ensemble des distributeurs
v' Entre -9,3 % (majors) et -28,6 % (peu actifs)

v’ Sauf pour les distributeurs moyennement actifs
(+4,3 %) du fait des investissements sur Un P’tit
truc en plus

48— T -_
_ _ _ ’ “0’7 235,2 214,3 2017 245,0 255,6
 Une baisse des investissements vs. l'avant —
- - - /
crise pour 'ensemble des distributeurs _ 219° 435, . 1687 = 206 1837 . 4310
également 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
v' Entre -4,0 % (moyennement actifs) et -23,8 %
(peu actifs) ——majors américaines ——intégrés/TV ——trés actifs —moyennement actifs ——peu actifs
82

Source : CNC- Kantar Media (investissements publicitaires bruts tarifés hors internet). / Périmétre : films en premiére exclusivité.



[‘i : [d La sortie d’un film en salles : date, plan de sortie, promotion

Des stratégies d’investissement trés différentes selon les distributeurs,
notamment avec 'ouverture de la publicité télévisée

 Lecinéma, 1°" média, de loin, pour les majors et Répartition des investissements publicitaires bruts selon le distributeur et le media
les distributeurs intégrés/TV %

v" Un mix média revu avec l'ouverture de la publicité
en faveur du cinéma a la télévision : 18,6 % des
investissements des majors (au détriment du cinéma)

v' LaTV devient le 2¢ média de promotion des films pour
les distributeurs intégrés/TV: 16,9 % au détriment de
'affichage

* Un plus large recours a la presse pour les
distributeurs indépendants

v" Un média plus accessible, grace a de nombreux
partenariats

v Toutefois devenu 2° média pour les distributeurs trés
actifs, derriére le cinéma, et devant 'affichage

* Forte évolution du mix média des distributeurs

peu actifs
v Le cinéma : 1°" média de promotion (32,7 % des
investissements), devant la presse (23,2 %) 2017-2019 2017-2019 2017-2019 2017-2019 2017-2019
v’ Latélévision, 3* média : 19,5 % => mais seulement 3 majors américaines intégrés/TV trés actifs moyennement actifs peu actifs

films concernés , , : L
m affichage m cinéma W presse m radio m télévision
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Source : CNC- Kantar Media (investissements publicitaires bruts tarifés hors internet). / Périmétre : films en premiére exclusivité.
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Une durée de vie qui se raccourcit, a 'exception des films des majors

Répartition des films selon la part d’entrées réalisées en semaine 5 (%)

* % des films des intégrés/TV et des distributeurs
trés actifs réalisent au moins 90 % de leurs entrées
sur les 5 premiéres semaines

v Intégrés/TV :75,6 % en 2024 vs. 77,6 % sur la période
2017-2019

v' En trés nette hausse pour les trés actifs : 75,8 % en
2024 vs. 54,2 % sur la période 2017-2019

 Uneréduction de la durée de vie des films
également visible pour les distributeurs
moyennement et peu actifs
v' Respectivement 51,7 % et 42,0 % des films avec au
moins 90 % de leurs entrées réalisées en fin de

semaine 5 en 2024 vs. 48,2 % et 31,9 % sur la période
2017-2019

« Alinverse, les films des majors augmentent leur
durée de vie

o) hl; : 0 .
v 69,7 % _r?allsent au moins 90 % de leurs entrées surles | 5417 519 2017-2019 2017-2019 | 2024
5 premiéres semaines en 2024 vs. 79,8 % sur la

2017-2019

période 2017-2019 majors américaines intégrés/TV trés actifs moyennement actifs peu actifs
v Alors que traditionnellement, leurs films ont une durée = moins de 60 % = de60%a80% mde80%a90% mde 90%2100 %
de vie beaucoup plus courte que les autres
84

Source : CNC. / Périmétre : entrées réalisées sur les 26 premiéres semaines d’exploitation du film en salles.
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Des performances par film de retour au niveau d’avant crise, mis a part pour les
distributeurs tres actifs et les majors

* Prés d’1 million d’entrées en moyenne pour les Nombre moyen d’entrées par film selon le distributeur (milliers)
films des majors

v’ 2 fois plus que les films des distributeurs intégrés/TV,
8 fois plus que ceux des distributeurs trés actifs

v Enrecul par rapport a 2023 (-16,7 %)

1244

™
Lo
—
—

 De meilleures performances par rapport a 2023
pour les intégrés/TV et les moyennement actifs

v Intégrés/TV:+4,7 % a 511 000 entrées, en lien avec les
belles performances en salles de Le Comte de Monte
Cristo (9,4 millions) distribué par Pathé et LAmour ouf
(4,8 millions) distribué par StudioCanal

v' Moyennement actifs : multipliées par 2 a 89 000
entrées, en lien avec les trés bons résultats d’Un p’tit
truc en plus (10,7 millions d’entrées) distribué par Pan
Distribution

511

488

o 0]
(0 0)
~F

442

 En hausse vs. 'avant crise pour les intégrés/TV,
les moyennement actifs et les peu actifs
v' Respectivement +15,9 %, +50,5 % et +37,1 %
v" Proche de la moyenne 2017-2019 pour les trés actifs
(-4,3 %)
v Et toujours en trés net retrait pour les majors (-17,2 %)
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majors américaines intégrés/TV trés actifs moyennement actifs peu actifs

m 2017 w2018 m 2019 w2022 m 2023 m 2024
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[Ci : [‘i La sortie d’un film en salles : date, plan de sortie, promotion

Des performances par séance en hausse par rapport a 2023 pour les intégrés/TV
et les moyennement actifs (effet Un p’tit truc en plus)

Nombre moyen d’entrées par séance selon le distributeur (milliers)

 Plus de 24 entrées par séance pour les films des
majors ameéricaines
v Entre +12 % (par rapport aux intégrés/TV) et +102 %
(par rapport aux distributeurs peu actifs)
v Enreculde 8,4 % vs. 2023
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 Une hausse marquée sur un an des performances
par séance pour les intégrés/TV et un bond pour
les moyennement actifs

v' 48,6 % pour les intégrés/TV et +63,5 % pour les
moyennement actifs

v’ Seules catégories de distributeurs avec les majors a
dépasser les 20 entrées par séance en moyenne,
largement lié & Un p’tit truc en plus pour les
moyennement actifs (12,1 entrées par séance sans ce
film, -5,1 % vs. 2023)
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« Des performances supérieures au niveau d’avant
crise pour les distributeurs moyennement actifs

v +18.3% majors américaines intégrés/TV trés actifs moyennement actifs peu actifs
b
v" Enretrait de 6,3 % pour les intégrés/TV a 20,3 % pour m 2017 = 2018 m 2019 w2022 m 2023 m 2024
les majors
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A retenir

Un tissu d’entreprises actives sur la premiére exclusivité au plus haut en 2024 mais un secteur toujours trés concentré
v" Une dynamique de fragmentation du marché qui repart sur le segment de la premiére exclusivité, nourrie par de nombreuses structures qui ont une activité
ponctuelle sur ce segment ou éphémere
Un secteur qui reste fortement concentré :les 10 premiéres sociétés (sur 167) cumulent les 3/4 des revenus des films en premiére exclusivité
Un niveau de concentration qui reste cependant plus faible que dans les autres grands marchés occidentaux (85-90 %)
Une fréquentation qui se maintient en 2024 et a davantage bénéficié cette année-la aux distributeurs indépendants, grace au succés du cinéma national

A NEANERN

 Des performances financiéres meilleures qu’avant crise pour les distributeurs indépendants candidats aux aides aux entreprises du CNC
v Un chiffre d’affaires en 2024 pour ces 28 sociétés supérieur au niveau d’avant-crise
v Une activité qui se développe, comme en témoigne la forte progression du nombre d’ETP (+ 59 % par rapport a 2017)
v Plus de la moitié des sociétés excédentaires, au plus haut depuis 2017 ; une proportion toujours élevée de sociétés déficitaires mais un déficit plus modéré

 Des investissements moyens par FIF en recul en 2024, notamment en termes de frais d’édition
v" Diversification des risques : des montants investis en MG salles supérieurs au niveau d’avant crise au global mais pour un nombre record de films agréés en
production, ce qui entraine un recul du MG moyen par film d’initiative francaise
v" Des frais d’édition moyens au plus bas et en recul sur un an ; une proportion moindre de films promus sur les médias traditionnels (affichage notamment)
v Une part des colts totaux des films couverte par les distributeurs (MG et frais d’édition inclus) au plus bas depuis 10 ans

« Des investissements sur les FIF recoupés’ dés leur année de sortie au global du secteur avec, comme chaque année, des réalités trés

contrastées dans une économie risquée de prototypes
v Au global, plus des % des investissements couverts par les encaissements salles de 'lannée, un taux de recoupement au plus haut sur dix ans
v' Eny ajoutant les aides publiques pour ces FIF, des frais intégralement couverts dés 'lannée de sortie pour toutes les catégories de distributeurs francais
v Une bonne performance due a une minorité de distributeurs :un sur 10 voit ses frais couverts par les seuls encaissements salles de 'année (au plus haut
cependant depuis dix ans) et 39 % par les encaissements salles de 'année et les aides publiques

Des stratégies de sortie salles qui ont évolué avec la crise (plans de sortie plus larges et moins denses) et qui perdurent en 2024 pour les
distributeurs francais, notamment les indépendants ; un retour aux standards d’avant crise pour les majors 87
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